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6HFWLRQý$
3URWRW\SLQJ

6HFWLRQ
2YHUYLHZ

$ýSURWRW\SHýLVýDýZRUNLQJýPRGHOýRIýWKHýV\VWHPýRUýDSSOLFDWLRQýXQGHU
GHYHORSPHQWïýýý

7KHýVFRSHýRIýWKHýPRGHOýPD\ýUDQJHýIURPýUHSURGXFLQJýRUýVLPXODWLQJýDýIHZ
VHOHFWHGýIXQFWLRQVýWRýDýIXOO\ýIXQFWLRQDOýPRGHOï

&DYHDW (YHQýDýIXOO\ýIXQFWLRQDOýSURWRW\SHýE\ýLWVHOIýLVýQRWýDýFRPSOHWHýDSSOLFDWLRQñýDQG
FDQQRWýEHýSXWýLQWRýSURGXFWLRQýZLWKRXWýDGGLWLRQDOýIROORZðRQýGHYHORSPHQWýZRUNï

,IýLWýZHUHñýLWýZRXOGýEHýGHIHDWLQJýWKHýSXUSRVHýRIýSURWRW\SLQJýZKLFKýLVýUDSLG
GHYHORSPHQWýRIýDQýHDVLO\ýPRGLILHGýPRGHOï

,Qý7KLVý6HFWLRQ
7RSLF 6HHý3DJH

2YHUYLHZ ,ðììðê

%HQHILWVýRIý3URWRW\SLQJ ,ðììðè

5LVNVýRIý3URWRW\SLQJý ,ðììðç

/LIHý&\FOHý&RQVLGHUDWLRQV ,ðììðå
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2YHUYLHZ

'HILQLWLRQ 3URWRW\SLQJýLVýDýWHFKQLTXHýIRUýEXLOGLQJýDýPRGHOýRIýDQýDSSOLFDWLRQýRUýSDUWVýRIýDQ
DSSOLFDWLRQýWKDWýDOORZVýXVHUVýDQGýGHYHORSHUVýWRã

� 9LVXDOL]HýRUýGHILQHýWKHýV\VWHP
� 5HILQHýWKHýV\VWHPýLQýDQýLWHUDWLYHýIDVKLRQ
� 5HDFKýFRQFXUUHQFHýRQýWKHýUHTXLUHPHQWVýDQGýLQWHUIDFHV
� 6LPXODWHýSURJUDPýDQGýSURFHVVýIORZ
� 3URYLGHýPRGLILDEOHýFRGHýIRUýHYROYLQJýLQWRýWKHýSURGXFWLRQýPRGHO

3URWRW\SLQJýLVýDýWHFKQLTXHýXVHGýZLWKLQýWKHýIUDPHZRUNýRIýDýOLIHýF\FOHïý

:KHQýWRý8VH
3URWRW\SLQJ

7KHUHýDUHýTXDOLWLHVýWKDWýDQýDSSOLFDWLRQýVKRXOGýSRVVHVVýWRýEHýDýJRRGýFDQGLGDWHýIRU
SURWRW\SLQJïýý7KHVHýLQFOXGHã

� 3ULPDULO\ýDQýRQðOLQHýWUDQVDFWLRQðRULHQWHGýV\VWHP
� /DUJHýPXOWLSOHýUHFRUGýW\SHVîUHODWLRQVKLSV
� :LOOLQJýXVHUVýDQGýSURMHFWýPDQDJHU
� 7LPHýIRUýLWHUDWLRQVîLQFUHPHQWDOýGHYHORSPHQW
� 8QFHUWDLQîDPELJXRXVýUHTXLUHPHQWV
� 'LIILFXOW\ýLQýH[SUHVVLQJýUHTXLUHPHQWV
� 0DLQO\ýVFUHHQîUHFRUGýPDQLSXODWLRQýõORZýDOJRULWKPLFô
� 5HSRUWýRUýVFUHHQýGLVSOD\ýLQWHQVLYH
� 2Qð/LQHý$QDO\WLFDOý3URFHVVLQJýõ2/$3ôýV\VWHPV
� 6LPSOHýSURJUDPýRUýGDWDýKDQGOLQJýORJLF

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH
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2YHUYLHZñý&RQWLQXHG

)RUPVýRI
3URWRW\SLQJ

3URWRW\SLQJýFDQýWDNHýVHYHUDOýIRUPVã

� $WýORZHUýOHYHOVñýUHSRUWýGHVLJQHUVýDQGýVFUHHQýJHQHUDWRUVýFDQýEHýXVHGýWR
SURYLGHýXVHUVýDýYLHZýRIýWKHýUHSRUWVýDQGýVFUHHQVýWKH\ýZLOOýVHHýLQýWKHýILQDO
SURGXFWï

� $WýKLJKHUýOHYHOVñýHQWLUHýSRUWLRQVýRIýWKHýDSSOLFDWLRQVýFDQýEHýFUHDWHGýTXLFNO\ñ
EXWýZLWKRXWýWKHýIXOOýIXQFWLRQDOLW\ýRIýHUURUýKDQGOLQJñýH[FHSWLRQýFRQGLWLRQVñ
UHFRYHU\ñýVHFXULW\ñýHWFï

� $WýWKHýKLJKHVWýOHYHOñýWKHýHQWLUHýDSSOLFDWLRQýFDQýEHýSURWRW\SHGýIRUýXVHUýWHVWLQJ
DQGýUHTXLUHPHQWVýFRQFXUUHQFHï

7\SHVýRI
3URWRW\SLQJ

7KHUHýDUHýWZRýW\SHVýRIý3URWRW\SLQJã

� (YROXWLRQDU\ãýý7KHýSURWRW\SHýFRQWLQXHVýWRýJURZýDQGýHYROYHýLQWRýD
SURGXFWLRQýPRGHOýDVýLQýDý5DSLGý$SSOLFDWLRQý'HYHORSPHQWýSURMHFWï

� ¦7KURZDZD\§ãýý$ýVSHFLILFýREMHFWLYHõVôýIRUýWKHýSURWRW\SHýLVîDUHýVHWýDQGýRQFH
WKHVHýREMHFWLYHVýDUHýPHWñýWKHýPRGHOýLVýGLVFDUGHGï

'DWDý8VDJHýLQ
3URWRW\SLQJ

7KHýGDWDýXVHGýWRýVXSSRUWýDýSURWRW\SHýPD\ýYDU\ýIURPýKDYLQJýQRýGDWDýDYDLODEOHýWR
XVLQJýOLPLWHGýRUýWHVWýGDWDïýý

%HFDXVHý&XVWRPVýGDWDýDUHýFRQVLGHUHGý¦6HQVLWLYHýEXWý8QFODVVLILHG§ñýSURGXFWLRQ
GDWDýõRUýFRSLHVýWKHUHRIôýFDQQRWýEHýXVHGýWRýVXSSRUWýSURWRW\SLQJï
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%HQHILWVýRIý3URWRW\SLQJ

,QWURGXFWLRQ 3URWRW\SLQJýLVýDQýLWHUDWLYHýSURFHVVýLQýZKLFKýWRROVýDUHýXVHGýWRýGHYHORSýPRGHOVýRI
SDUWýRUýDOOýRIýWKHýHQGýSURGXFWïýý7KHVHýPRGHOVýPD\ýSURYLGHýDQýLQVLJKWýWRýIODZVýLQ
SURSRVHGýV\VWHPýDQGýHQDEOHýWKHý6\VWHPVý'HYHORSPHQWý7HDPýWRýPDNH
FRUUHFWLRQVýHDUO\ýLQýWKHýOLIHýF\FOHï

%HQHILWV 7KHUHýDUHýPDQ\ýEHQHILWVýWKDWýFDQýEHýGHULYHGýIURPýSURWRW\SLQJã

� 8VHUVýFDQýVHHýZKDWýLVýEHLQJýEXLOWýIRUýWKHPýHDUO\ýLQýWKHýOLIHýF\FOHýDQGýFULWLTXH
LWï

� ,WýHQFRXUDJHVýXVHUVýWRýKDYHýLQSXWýLQWRýWKHýGHVLJQýSURFHVVï

� 8VHUVýPD\ýXQGHUVWDQGýDQGýUHDFWýWRýSURWRW\SHVýIDUýEHWWHUýWKDQýSDSHU
VSHFLILFDWLRQVïýý2IWHQýWKH\ýIDLOýWRýXQGHUVWDQGñýRUýPLVVñýLPSRUWDQWýSRLQWVýLQ
SDSHUýVSHFLILFDWLRQVï

� :LWKýDýJRRGýWRROñýVRPHýSURWRW\SHVýFDQýEHýTXLFNO\ýLPSOHPHQWHGï

� 3URWRW\SLQJýPD\ýFDWFKýHUURUVýDQGýZHDNQHVVHVýEHIRUHýH[SHQVLYHýGHVLJQýDQG
SURJUDPPLQJýLVýGRQHïýý0RGLILFDWLRQVýRUýFKDQJHVýWRýGHVLJQVýDUHýIDUýOHVV
FRVWO\ï

� 3URWRW\SHVñýRUýSDUWLDOýSURWRW\SHVñýPD\ýEHýRIýJUHDWýKHOSýLQýMRLQWýDSSOLFDWLRQ
GHYHORSPHQWýõ-$'ôýVHVVLRQVï

� 3URWRW\SHVýPD\ýEHýYDOXDEOHýIRUýFRPPXQLFDWLQJýWRýGHYHORSHUVýZKDWýLV
UHTXLUHGï

� 3URWRW\SHVýSURYLGHýHDUO\ýZRUNýH[SHULHQFHýIRUýXVHUVýDQGýPD\ýEHýXVHGýDVýD
WUDLQLQJýWRROï

� :LWKýDSSURSULDWHýVRIWZDUHýIROORZðRQýGHYHORSPHQWñýSURWRW\SHVýPD\ýHYROYH
LQWRýWKHýILQDOýV\VWHPï
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5LVNVýRIý3URWRW\SLQJ

,QWURGXFWLRQ 3URWRW\SLQJýVKDUHVýPDQ\ýULVNVýDVVRFLDWHGýZLWKýRWKHUýGHYHORSPHQW
PHWKRGRORJLHVýDQGýWRROVïýý7KHVHýULVNVýVKRXOGýEHýDQDO\]HGýEHIRUHýDýGHFLVLRQýWR
XVHýSURWRW\SLQJýLVýUHDFKHGï

3URMHFWý5LVNV 3URMHFWýULVNVýDVVRFLDWHGýZLWKý3URWRW\SLQJýLQFOXGHýõEXWýDUHýQRWýQHFHVVDULO\
OLPLWHGýWRôã

� 0DQDJHPHQWýPD\ýQRWýKDYHýDýFOHDUýSLFWXUHýRIýDFWXDOýSURMHFWýSURJUHVVï

� &RQILJXUDWLRQýFRQWUROýRIýWKHýQXPHURXVýLWHUDWLRQVýFDQýEHýGLIILFXOWýXQOHVVýD
SURSHUýWRROýLVýVHOHFWHGï

� 'RFXPHQWDWLRQýFDQýEHýZHDNýRUýQRQðH[LVWHQWï

� ,QWHJUDWLRQýRIýWKHýLWHUDWLRQVýPD\ýUDLVHýSUREOHPVýODWHýLQýWKHýOLIHýF\FOHï

� 5HTXLUHPHQWVýGHIHFWVýPD\ýEHýGLVFRYHUHGýODWHUýLQýWKHýOLIHýF\FOHñýUHVXOWLQJýLQ
H[WHQVLYHýUHðZRUNïýý¦6FRSHýFUHHS§ýPD\ýEHýHQGHPLFï

� 3URWRW\SLQJýPD\ýRUýPD\ýQRWýDOORZýDOOýLQGLYLGXDOVýLQYROYHGýLQýWKH
GHYHORSPHQWýRIýWKHýV\VWHPýWRýVHHýWKHýIODZVï

� 5HVXOWVýFDQýEHýPLVOHDGLQJýLIýDOOýUHOHYDQWýIHDWXUHVýDUHýQRWýDGGUHVVHGýõLïHïñ
UHVSRQVHýWLPHVýGXULQJýSHDNýXVDJHýSHULRGVôï

� ,IýQRWýUHTXLUHGýIRUýDýVSHFLILFýREMHFWLYHñýLWýFDQýEHýDýZDVWHýRIýUHVRXUFHVï

8VHUð5HODWHG
5LVNV

8VHUðUHODWHGýULVNýPRVWýRIWHQýFHQWHUýRQýDýODFNýRIýVHOIðGLVFLSOLQHï

� 8VHUVýKDYHýDýWHQGHQF\ýWRýZDQWýWRýWXUQýWKHýSURWRW\SHýLQWRýDýSURGXFWLRQ
V\VWHPýZLWKRXWýDGHTXDWHýFRQVLGHUDWLRQýIRUýVHFXULW\ñýUHTXLUHGýDXGLWýWUDLOVñ
IDOOEDFNñýUHFRYHU\ñýPDLQWDLQDELOLW\ñýSHUIRUPDQFHñýQHWZRUNLQJñýRU
GRFXPHQWDWLRQï

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH
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5LVNVýRIý3URWRW\SLQJñý&RQWLQXHG

8VHUð5HODWHG
5LVNV
õFRQWLQXHGô

� 4XLFNýDQGýFDVXDOýGHVLJQýWHFKQLTXHVýPD\ýUHSODFHýZHOOðVWUXFWXUHGýGHVLJQ
SUDFWLFHVï

� 8VHUýH[SHFWDWLRQVýPD\ýEHFRPHýXQUHDOLVWLFï

� 7KHýXVHUýPD\ýWDNHýWKHýSURWRW\SHýWRRýOLWHUDOO\ýZKHQýWKHýLPSOHPHQWHGýV\VWHP
PD\ýORRNýGLIIHUHQWï

� 7KHýXVHUýPD\ýQRWýWDNHýWKHýWLPHýWRýFRPSOHWHO\ýHYDOXDWHýWKHýSURWRW\SHñ
PLVVLQJýSRWHQWLDOýIODZVï
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/LIHý&\FOHý&RQVLGHUDWLRQV

,QWURGXFWLRQ 3URWRW\SLQJýFDQýEHýXVHGýGXULQJýDQ\ýRUýDOOýRIýWKHýIROORZLQJýOLIHýF\FOHýSKDVHVïý
(YHQýLIýSURWRW\SLQJýLVýXVHGýLQýRQHýSKDVHñýLWýQHHGýQRWýEHýXVHGýLQýRWKHUVï

&DYHDWãýý3URWRW\SLQJýGRHVýQRWýUHOLHYHýWKHýGHYHORSHUýRIýWKHýQHHGýWRýGHYHORSýWKH
DSSURSULDWHý6'/&ýGRFXPHQWDWLRQýRUýFRQGXFWýWKHýDSSURSULDWHýUHYLHZVï

3URMHFW
,QLWLDWLRQý

3URWRW\SLQJýPD\ýDLGýLQýWKHýGHWHUPLQDWLRQýRIýWKHýIHDVLELOLW\ýRIýDýKLJKO\ýFRPSOH[
SURMHFWâýHïJïñý¦)HDVLELOLW\ý6WXG\§ýRUý¦3URRIýRIý&RQFHSW§ï

5HIHUHQFHãýý9ROXPHý,ñý&KDSWHUýçñý3URMHFWý,QLWLDWLRQ

3URMHFW
'HILQLWLRQ

3URWRW\SLQJýKHOSVýGXULQJýWKHý3URMHFWý'HILQLWLRQý3KDVHýLQýWKHýIROORZLQJýZD\Vã

� 'HWHUPLQLQJý6\VWHPý5HTXLUHPHQWV
� ,PSURYLQJýWKHýDFFXUDF\ýRIýWKHýUHTXLUHPHQWV
� ,GHQWLI\LQJýSUREOHPVýDQGýULVNVýHDUO\ýLQýWKHýOLIHýF\FOH
� ,QYROYLQJýWKHýXVHUýLQýWKHýGHILQLWLRQýDQGýIXQFWLRQDOýUHTXLUHPHQWVýSURFHVV

5HIHUHQFHãý9ROXPHý,,ñý&KDSWHUýæñý6HFWLRQý%ñý3URMHFWý'HILQLWLRQï

6\VWHPý'HVLJQ )UHTXHQWO\ýWKHýSURWRW\SLQJýSHUIRUPHGýLQýWKHý3URMHFWý'HILQLWLRQýSKDVHýDOVR
SURWRW\SHVýDýSRUWLRQýRIýWKHýGHVLJQïýý([WHQVLYHýXVHýRIýSURWRW\SLQJýGXULQJý6\VWHP
'HVLJQýLVýPRVWýEHQHILFLDOýZKHUHý&$6(ýWRROVýDUHýDYDLODEOHýWRýEXLOGýWKHýPRGHOVïý

)ROORZLQJýFRPSOHWLRQñýWKHýGHVLJQýLVýEDVHOLQHGýLQýWKHý&ULWLFDOý'HVLJQý5HYLHZï

5HIHUHQFHãý9ROXPHý,,ñý&KDSWHUýæñý6HFWLRQý&ñý6\VWHPý'HVLJQ

3URJUDPPLQJ
RUý&RQVWUXFWLRQ

(YROXWLRQDU\ýSURWRW\SHVýDQGýSDUWLDOýSURWRW\SHVýFDQýEHýXVHGýWRýUHVROYHýWHFKQLFDO
LVVXHVýGXULQJý3URJUDPPLQJýRUý&RQVWUXFWLRQýLIýQHFHVVDU\ïýý,IýVRñýUHVXOWVýPXVWýEH
GRFXPHQWHGýLQýWKHýUHTXLUHPHQWVýDQGýGHVLJQýDVýDSSURSULDWHï
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6HFWLRQý%
-RLQWý$SSOLFDWLRQý'HYHORSPHQWýõ-$'ô

'HILQLWLRQ -RLQWý$SSOLFDWLRQý'HYHORSPHQWýõ-$'ôýLVýGHILQHGýDVýDýWHDPðEDVHGýDSSURDFKýWR
DQDO\VLVýDQGýGHFLVLRQðPDNLQJïýý,WýLVýDýMRLQWýYHQWXUHýEHWZHHQýFXVWRPHUVîXVHUV
DQGýLQIRUPDWLRQýV\VWHPVýSHUVRQQHOñýFHQWHULQJýDURXQGýDýVWUXFWXUHGýZRUNVKRSñýRU
-$'ýVHVVLRQï

,Qý7KLVý6HFWLRQ
7RSLF 3DJH

2YHUYLHZ ,ðììðìí

%HQHILWVýRIý-$' ,ðììðìë

5LVNVýRIý-$' ,ðììðìê

7KHý-$'ý3URFHVV ,ðììðìé

/LIHý&\FOHý&RQVLGHUDWLRQV ,ðììðìä
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2YHUYLHZ

7\SHVýRIý-$'6 7KHUHýDUHýWKUHHýEDVLFýW\SHVýRIý-$'ã

� 3ODQQLQJý-$'VýDUHýXVHGýWRã

? ý'HWHUPLQHýKRZýDýSURMHFWýZLOOýEHýRUJDQL]HG

? ý3ULRULWL]HýSURMHFWVýRUýVWUDWHJLFýSODQQLQJ

? ý3ODQýPXOWLðVLWHýRUýPXOWLðSKDVHGýLPSOHPHQWDWLRQVý

? 3ODQýRWKHUý-$'VâýLïHïñýGHWHUPLQLQJýWKHýQXPEHUýRIý-$'VýQHHGHGñýWKHý-$'
REMHFWLYHVñýVFKHGXOHVñýSDUWLFLSDQWVñýHWFï

� 6LQJOHý-$'VýDUHýXVHGýWRýREWDLQýLQIRUPDWLRQýLQýDýVLQJOHýVHVVLRQñýODVWLQJýIURP
RQHýWRýILYHýGD\Vïýýý7KLVýLVýWKHýPRVWýVLPSOHýDQGýPRVWýZLGHO\ýXVHGýIRUPýRI
-$'ï

([DPSOHVã

? 'HILQLQJýHQKDQFHPHQWVýWRýDýPDMRUýV\VWHP
? 5HYLVLRQVýWRýDQýH[LVWLQJýGRFXPHQW

� 0XOWLSOHý-$'VýDUHýXVHGýIRUýUHODWHGýSURMHFWVýDQGýLQYROYHýDýVHULHVýRIý-$'
VHVVLRQVñýXVXDOO\ýVFKHGXOHGýEDFNðWRðEDFNïýý

? 2XWSXWýIURPýRQHýVHVVLRQýLVýRIWHQýXVHGýDVýLQSXWýLQWRýWKHýQH[WýVHVVLRQïýý

? 7KHýVDPHýSDUWLFLSDQWVýDUHýVRPHWLPHVýUHTXLUHGýIRUýVHYHUDOýVHVVLRQVï

? 0XOWLSOHýV\VWHPVýRUýODUJHýFRPSOH[ýV\VWHPVýZLWKýPXOWLSOHýIXQFWLRQVýDUH
JRRGýFDQGLGDWHVýIRUýWKLVýW\SHýRIý-$'ï

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH
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2YHUYLHZñý&RQWLQXHG

:KHQýWRý8VH
-$'

3URMHFWVýWKDWýDUHýFDQGLGDWHVýIRUý-$'ýFDQýEHýLGHQWLILHGýEDVHGýRQã

� &ULWLFDOLW\ãýý3URMHFWVýWKDWýDUHýLQIOXHQFHGýE\ýSROLWLFDOýRUýSROLF\ýLVVXHVïýý7KHVH
SURMHFWVýDUHýXVXDOO\ã

? 9HU\ýODUJHýLQýSURMHFWýVL]HýRUýVFRSH
? +LJKO\ýYLVLEOH
? &ULWLFDOýWRýWKHýVXFFHVVýRIýWKHýRUJDQL]DWLRQ©VýPLVVLRQ

� 'LYHUVLW\ãýý3HUVRQQHOýZLWKýLQIRUPDWLRQñýUHTXLUHPHQWVñýDQGýQHHGVýIURP
PXOWLSOHýRUJDQL]DWLRQVýDUHýDFWLYHýLQýWKHVHýSURMHFWVïýý7KHUHýDUHýRIWHQýPXOWLSOHý
SULRULWLHVýDQGýORFDWLRQVï

� 5LVNãýý3URMHFWýULVNVýWKDWýFDQýEHýDGGUHVVHGýE\ý-$'ýLQFOXGHã

? 3URMHFWVýZLWKýWURXEOHGýSDVWV

? 3URMHFWVýWKDWýKDYHýEHHQýVWDUWHGýDQGýVWRSSHGýPDQ\ýWLPHV

? ([WHQVLRQVýRIýDýV\VWHPýWKDWýKDVýRSHUDWHGýSRRUO\ýLQýWKHýSDVW

? 3URMHFWVýZKHUHýWKHýUHODWLRQVKLSýEHWZHHQýWKHýGHYHORSHUVýDQGýWKHýXVHUýKDV
EHHQýYHU\ýZHDN

? 'LYHUVHýSURMHFWVýZKHUHýWKHýYDULRXVýJURXSVýRIýXVHUVýDUHýLQýGLVDJUHHPHQW
RYHUýWKHýSURMHFW

� 7LPHýDQGýEXGJHWýFRQVWUDLQWVãýý

? -$'ýPD\ýGHFUHDVHýGHYHORSPHQWýWLPHýE\ýFRPSUHVVLQJýWKHýSURFHVV
QHFHVVDU\ýWRýJDWKHUýDýFRPSOHWHýVHWýRIýXVHUýUHTXLUHPHQWVïý

? -$'ýPD\ýUHVXOWýLQýEHWWHUýSODQQLQJñýWKHUHE\ýGHFUHDVLQJýWKHýDPRXQWýRIýUHð
ZRUNýWKDWýPD\ýKDYHýWRýEHýGRQHýODWHUýLQýWKHýSURMHFWï

� &RPPXQLFDWLRQãýý-$'ýFDQýEHýKHOSIXOýLQýSUHVHQWLQJýSURMHFWýEHQHILWVñýJRDOVñý
REMHFWLYHVñýRUýDOWHUQDWHýDSSURDFKHVýWRýWKRVHýZKRýPLJKWýQRWýKDYHýDýFOHDU
XQGHUVWDQGLQJýRIýWKHPýRUýWKHýRYHUDOOýSURMHFWýSULRUýWRýWKHý-$'ï
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%HQHILWVýRIý-$'

,QWURGXFWLRQ 7KHýEHQHILWVýRIýXVLQJý-$'ýPD\ýLQFOXGHýDFFHOHUDWHGýV\VWHPýGHVLJQñýLQFUHDVHG
TXDOLW\ýRIýWKHýILQDOýSURGXFWñýDQGýLPSURYHGýFXVWRPHUýUHODWLRQVïïýý8VLQJý-$'
WHFKQLTXHVýZLWKýDQýLQGHSHQGHQWýIDFLOLWDWRUýLQýGHFLVLRQðPDNLQJýPHHWLQJVýPD\
DOVRýHDVHýWKHýSURFHVVýRIýJDWKHULQJýDýUHTXLUHGýFRQVHQVXVï

&RQVHQVXV -$'ýPD\ýEHýXVHGýWRýUHGXFHýPDQ\ýVKRUWýPHHWLQJVýDWWHQGHGýE\ýGLIIHUHQWýJURXSV
RIýSHRSOHýLQWRýRQHýZRUNVKRSýDWWHQGHGýE\ýHYHU\RQHýLQYROYHGýLQýWKHýSURMHFWïý
7KLVýSURGXFHVýWKHýIROORZLQJýEHQHILWVã

� *URXSýFRQVHQVXVýPD\ýVKRUWHQýWKHýWUDGLWLRQDOýDSSURYDOýSURFHVVHVïý

� $JUHHPHQWVýDQGýFRPPLWPHQWVýPD\ýEHýILQDOL]HGýLIýWKHýDSSURSULDWHýSDUWLHVýDUH
SUHVHQWï

� 3URMHFWýUHTXLUHPHQWVýPD\ýEHýEHWWHUýGHILQHGñýQHJDWLQJýWKHýQHHGýIRUýWLPHýVSHQW
ODWHUýWRã

? *DWKHUîGRFXPHQWýDGGLWLRQDOýRUýRYHUORRNHGýUHTXLUHPHQWV
? 2EWDLQLQJýFODULILFDWLRQýIURPýXVHUV

8VHU
,QYROYHPHQW

7KHý-$'ýPHWKRGRORJ\ýHQFRXUDJHVýXVHUýLQYROYHPHQWýLQýGHFLVLRQVýDQGýXVHU
RZQHUVKLSýRIýWKHýUHVXOWVïýý7KLVýPD\ýUHVXOWýLQã

� $ýPRUHýFRPSOHWHýVWDWHPHQWýRIýXVHUýUHTXLUHPHQWVýWRýEHýVDWLVILHGýE\ýWKH
SURMHFW

� *UHDWHUýDFFXUDF\ýLQýWKHýGHILQLWLRQýRIýWKHýUHTXLUHPHQWV

&RPPXQLFDWLRQ -$'ýKHOSVýWRýEULGJHýWKHýJDSýEHWZHHQýXVHUVýDQGýLQIRUPDWLRQýV\VWHPVýGHYHORSHUV
LQýWKHýIROORZLQJýZD\Vã

� 7KHý6\VWHPý'HYHORSPHQWý7HDPýFDQýJHWýLQIRUPDWLRQýIURPýWKHýXVHUVýILUVWð
KDQGñýUHGXFLQJýWKHýSRVVLELOLW\ýRIýPLVFRPPXQLFDWLRQï

� 7KHý6\VWHPý'HYHORSPHQWý7HDPýDQGýWKHýXVHUVýFRPHýWRýXQGHUVWDQGýWKH
RWKHU©VýHQYLURQPHQWñýDFWLYLWLHVñýDQGýRYHUDOOýUHTXLUHPHQWVïý
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5LVNVýRIý8VLQJý-$'

,QWURGXFWLRQ &DUHIXOýSODQQLQJýLVýHVVHQWLDOýWRýLQFUHDVHýWKHýOLNHOLKRRGýRIýUHDOL]LQJýWKH
PD[LPXPýEHQHILWVýRIýDý-$'ýVHVVLRQïý

6HOHFWLQJ
4XDOLILHG
3DUWLFLSDQWV

,QýRUGHUýWRýHQVXUHýWKDWýWKHýULJKWýSHRSOHýDUHýLQýWKHýVHVVLRQñýWKHýIROORZLQJ
TXHVWLRQVýPXVWýEHýDVNHGã

� 'RHVýWKLVýLQGLYLGXDOýNQRZýHQRXJKýDERXWýWKHýVXEMHFWýWRýPDNHýDýJHQXLQH
FRQWULEXWLRQ"

� 'RHVýWKLVýSHUVRQýKDYHýWKHýDXWKRULW\ýWRýPDNHýELQGLQJýGHFLVLRQVýRUýUHVRXUFH
FRPPLWPHQWVýLIýQHFHVVDU\"ýý,IýQRWñýDPý,ýõDVýDýPDQDJHUôýZLOOLQJýWRýGHOHJDWH
VXFKýDXWKRULW\ýLQýWKLVýPDWWHU"

,IýWKHýDQVZHUýWRýHLWKHUýRIýWKHVHýTXHVWLRQVýLVý¦QR§ñýVHFRQGýWKRXJKWýVKRXOGýEH
JLYHQýWRýDVVLJQLQJýWKDWýLQGLYLGXDOýWRýDý-$'ï

� 'RHVýWKLVýLQGLYLGXDOýKDYHýDýSHUVRQDOýDJHQGDýWKDWýPLJKWýVXERUQýRUýVDERWDJH
WKHýJURXS©VýHIIRUWVýRUýWKHýUHVXOWV"

,IýWKHýDQVZHUýWRýWKLVýTXHVWLRQýLVý¦\HV§ñýWKHýLQGLYLGXDOýVKRXOGýQRWýEHýDVVLJQHG
WRýDý-$'ï

7KHý%XVLQHVV
6SRQVRU

%XVLQHVVý6SRQVRUõVôýLQYROYHPHQWýLVýHVVHQWLDOýIRUýDýVXFFHVVIXOý-$'ïýý:LWKRXW
UHVRXUFHýFRPPLWPHQWVýLQýWKHýIRUPýRIýWLPHñýSHUVRQQHOñýDQGýIXQGLQJýõZKHQ
QHFHVVDU\ôñýDý-$'ýVHVVLRQýFDQQRWýVXFFHHGï

5HDVRQDEOH
2EMHFWLYHVýDQG
([SHFWDWLRQV

7KHýDSSURSULDWHQHVVýRIýWKHýREMHFWLYHVýDQGýH[SHFWDWLRQVýFDQýEHýGHWHUPLQHGýE\
H[DPLQLQJýWKHýIROORZLQJýIDFWRUVã

� &RPSOH[LW\ýRIýWKHýTXHVWLRQVýWRýEHýDGGUHVVHGýE\ýWKHýJURXS
� 7KHýWLPHýDOORWWHGýLQýWKHýGHYHORSPHQWýVFKHGXOHýIRUýWKHý-$'ýSURFHVV
� 7KHýSUHVHQFHýRUýDEVHQFHýRIýNH\ýVWDNHKROGHUVýDQGîRUýWKHLUýUHSUHVHQWDWLYHV

7UDLQHG
)DFLOLWDWRU

7KHýDEVHQFHýRIýDýZHOOðWUDLQHGýIDFLOLWDWRUýFDQýKDYHýDýPDMRUñýQHJDWLYHýLPSDFWýRQ
WKHý-$'ýVHVVLRQVï
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7KHý-$'ý3URFHVV

,QWURGXFWLRQ 2UJDQL]LQJýDýVXFFHVVIXOý-$'ýLQYROYHVýWKUHHýSKDVHV

� 3UHðVHVVLRQý$FWLYLWLHV
� :RUNVKRSý$FWLYLWLHV
� 3RVWðVHVVLRQý$FWLYLWLHV

(DFKýSKDVHýLVýGLVFXVVHGýEHORZï

3UHð6HVVLRQ
$FWLYLWLHV

7KHUHýDUHýILYHýSUHðVHVVLRQýDFWLYLWLHVýWKDWýPXVWýEHýFRPSOHWHGã

� 'HILQLWLRQãýý'XULQJýWKLVýDFWLYLW\ñýDQýDFFXUDWHýDVVHVVPHQWýRIýWKHýSURMHFW
GHWHUPLQHVã

? 7KHýELDVHVýDQGýDVVXPSWLRQVýZKLFKýPD\ýEHýLQKHUHQWýLQýWKHýSURMHFW
? 7KHýYLDELOLW\ýRIýXVLQJý-$'
? 7HDPýUROHVýDQGýSOD\HUV
? 6FRSHýDQGýERXQGDULHVýRIýERWKýWKHýSURMHFWýDQGýWKHý-$'ý
? 7KHýOHYHOýRIýPDQDJHPHQWýFRPPLWPHQW
? $Q\ýUHOHYDQWýEDFNJURXQGï

� 5HVHDUFKýIRFXVHVýRQýWKHýSHUVSHFWLYHýRIýWKHýFXVWRPHUVýLQýRUGHUýWRã

? 9DOLGDWHýILQGLQJV
? &ODULI\ýSHUWLQHQWýSROLWLFDOýDQGýFXOWXUDOýLVVXHV
? $GGUHVVýSDUWLFXODUVýRIýODQJXDJHýDQGýMDUJRQ
? ,GHQWLI\ýWKHýJHQHUDOýEXVLQHVVýEHLQJýDGGUHVVHGýE\ýWKHýSURMHFW

� -$'ý'HOLYHUDEOHý'HILQLWLRQýDQGý'DWDý&DSWXUHý'HVLJQýIRFXVHVýRQã

? )XUWKHUýSURMHFWýGHILQLWLRQ
? 'HVLJQLQJýDQGýGHYHORSLQJýWKHýPHDQVýRIýUHFRUGLQJýZRUNVKRSýGDWD
? :RUNVKRSýGHOLYHUDEOHVýDUHýGHWHUPLQHGý

*ROGHQý5XOHýRIý-$'ãýý,IýLWýLVýQRWýZULWWHQýGRZQýRUýUHFRUGHGýLQýVRPHýDJUHHGðWR
IDVKLRQñýLWýGLGýQRWýKDSSHQýDQGýGRHVýQRWýH[LVWï

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH
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-$'ý3URFHVVñý&RQWLQXHG

3UHð6HVVLRQ
$FWLYLWLHV
õFRQWLQXHGô

� 6HVVLRQý6WUXFWXUHýDQGý6FKHGXOHýIRFXVHVýRQýSURGXFLQJýWKHã

? :RUNVKRSýWHFKQLFDOýDJHQGD
? :RUNVKRSýFRQWHQWV
? )LQDOýVFKHGXOH

,QýDGGLWLRQñýVFULSWVýDUHýGHYHORSHGýDQGýVHTXHQFLQJñýQXPEHUVñýDQGýOHQJWKVýRI
ZRUNVKRSVýDUHýGHWHUPLQHGï

� :RUNVKRSý5HDGLQHVVãý+HUHýFRPPLWPHQWýWRýSURFHHGýLVýHVWDEOLVKHGñýNLFNRII
PHHWLQJVýRFFXUñýDQGýORJLVWLFVýDUHýILQDOL]HGï

:RUNVKRS
$FWLYLWLHV

:RUNVKRSVýDUHýWKHýKHDUWýRIýWKHý-$'ýSURFHVVïýý(DFKýZRUNVKRSýLVýDýWHDPð
RULHQWHGñýFRQVHQVXVðEDVHGýGHFLVLRQðPDNLQJýSURFHVVýZLWKýLWVýRZQýVSHFLILF
WHFKQLFDOýREMHFWLYHVï

� *HQHUDOý2EMHFWLYHVãýý,QýDGGLWLRQýWRýWKHýWHFKQLFDOýREMHFWLYHVñýHDFKý-$'
ZRUNVKRSýPXVWýPHHWýWKHýIROORZLQJýJHQHUDOýREMHFWLYHVã

? ,GHQWLI\ýDQGýUHVROYHýFULWLFDOýSURMHFWýLVVXHV
? $FKLHYHýFRQVHQVXVýWKURXJKýVWUXFWXUHGýH[HUFLVHV
? &RQVWUXFWýDýVROXWLRQýGRFXPHQWHGýLQýDýGHOLYHUDEOH

� 3DUWLFLSDWLRQãýý$OOýSDUWLFLSDQWVýDUHýFRQVLGHUHGýWRýEHýHTXDOVñýZLWKýHTXDO
DELOLW\ýWRýLQIOXHQFHýWKHýILQDOýGHFLVLRQVï

� ,VVXHý5HVROXWLRQî'LVSRVLWLRQãýý:KHQýDýTXHVWLRQýFDQQRWýEHýUHVROYHGñýLWýLV
GHVLJQDWHGýDQýRSHQýLVVXHïýý2SHQýLVVXHVýDUHýGHDOWýZLWKýLQýRQHýRIýWKUHH
PDQQHUVã

? $QýLVVXHýPD\ýEHýUHVROYHGýWKURXJKýJURXSýGLVFXVVLRQ
? $QýLVVXHýPD\EHýDGGHGýWRýDýOLVWýRIýDVVXPSWLRQVýWRýEHýYDOLGDWHGýODWHU
? $QýLVVXHýPD\ýEHýDGGHGýWRýDýOLVWýRIýXQUHVROYHGýLVVXHV

$WýWKHýHQGýRIýWKHýVHVVLRQñýDOOýDVVXPSWLRQVýDQGýXQUHVROYHGýLVVXHVýDUH
DVVLJQHGýWRýDSSURSULDWHýSHUVRQQHOýRUýVXEJURXSVýIRUýUHVHDUFKñýUHVROXWLRQñ
DQGîRUýYDOLGDWLRQï

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH
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-$'ý3URFHVVñý&RQWLQXHG

3RVWð6HVVLRQ
$FWLYLWLHV

2QFHýWKHý-$'ýZRUNVKRSýKDVýEHHQýFRPSOHWHGñýWKHýWDVNýRIýILQDOL]LQJýWKHý-$'
GHOLYHUDEOHýEHJLQVïýý7KLVýWDVNýLQFOXGHVã

� 9DOLGDWLRQýRIýZRUNVKRSýLQIRUPDWLRQ

� 5HVROXWLRQýRIýXQUHVROYHGýLVVXHV

� 9DOLGDWLRQýRIýZRUNVKRSýDVVXPSWLRQV

� 3URGXFWLRQýRIýWKHý-$'ýZRUNVKRSýGHOLYHUDEOH

� ,IýDSSURSULDWHñýLQWHJUDWLRQýRIýýWKLVý-$'ýZRUNVKRSýGHOLYHUDEOHýZLWKýRWKHU
-$'ýZRUNVKRSýGHOLYHUDEOHV

(VVHQWLDOý5ROHV
DQG
5HVSRQVLELOLWLHV

7KHUHýDUHýVL[ýHVVHQWLDOýUROHVýDVVRFLDWHGýZLWKý-RLQWý$SSOLFDWLRQý'HYHORSPHQWï

5ROH 5HVSRQVLELOLWLHV

)DFLOLWDWRU � &UHDWLQJýDQGýPDLQWDLQLQJýWKHýSURFHVVýWKHý-$'ýZLOO
XVH

� &UHDWLQJýDQGýPDLQWDLQLQJýWKHýPHHWLQJýVWUXFWXUH

� /HDGLQJýWKHýGLVFXVVLRQV

� &KDOOHQJLQJýWKHýJURXSýWRýFRPHýWRýFRQVHQVXVýRU
FORVXUHýZKHQýQHFHVVDU\

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH
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7KHý-$'ý3URFHVVñý&RQWLQXHG

(VVHQWLDOý5ROHV
DQG
5HVSRQVLELOLWLHV
õFRQWLQXHGô

5ROH 5HVSRQVLELOLWLHV

'RFXPHQWDWLRQ � $VVLVWLQJýZLWKýWKHýVHOHFWLRQýRIýGRFXPHQWDWLRQ
6SHFLDOLVW PHWKRGVîWRROV

� 'RFXPHQWLQJýWKHýHQWLUHý-$'ýSURFHVV

� 3UHSDULQJýDQýLQLWLDOýGUDIWýRIýWKHýDJUHHGðXSRQ
GHOLYHUDEOHV

� 3UHSDULQJýWKHýILQDOýGUDIWýRIýWKHýGHOLYHUDEOHVýEDVHGýRQ
FRPPHQWVýIURPýDOOýSDUWLFLSDQWV

1RWHãýý,IýWKHý-$'ýVHVVLRQýFRQVLVWVýRIýPRUHýWKDQýIRXUýRU
ILYHýLQGLYLGXDOVñýLWýPD\ýEHýDGYLVDEOHýWRýKDYHýWZR
UHFRUGHUVï

%XVLQHVVý6SRQVRU � 6HWWLQJýREMHFWLYHVýDQGýH[SHFWDWLRQVýIRUýWKHý-$'
VHVVLRQV

� (QVXULQJýWKDWýWKHý6\VWHPý'HYHORSPHQWý7HDPýKDV
DFFHVVýWRýDQGýFRPPLWPHQWýIURPýWKHýXVHUV

� (QVXULQJýWKDWýWKHýSURSHUýSHRSOHýDUHýDYDLODEOHýWR
DWWHQGýWKHý-$'ýVHVVLRQ

� 3URYLGLQJýDQ\ýH[WUDýIXQGLQJýõLïHïñýWUDYHOýIXQGVñýHWFô
UHTXLUHGýE\ýWKHý-$'ý

3URMHFWý0DQDJHU � 'HOLYHULQJýRIýSURMHFWýZRUNýSURGXFWV

� &RRUGLQDWLQJýWKHýSURMHFWýHIIRUWý

� (QVXULQJýWKDWýVWURQJýFRPPXQLFDWLRQýH[LVWVýEHWZHHQ
WKHýXVHUVýDQGý6\VWHPý'HYHORSPHQWý7HDP

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH
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7KHý-$'ý3URFHVVñý&RQWLQXHG

(VVHQWLDOý5ROHV
DQG
5HVSRQVLELOLWLHV
õFRQWLQXHGô

5ROH 5HVSRQVLELOLWLHV

8VHU � 3DUWLFLSDWLQJýLQýWKHý-$'ýVHVVLRQõVôý

� 6XSSO\LQJýEXVLQHVVýDUHDýNQRZOHGJHýWRýEHýXVHGýLQ
V\VWHPýGHYHORSPHQW

6\VWHP � 3DUWLFLSDWLQJýLQýWKHý-$'ýVHVVLRQõVôýDVýDSSURSULDWH
'HYHORSPHQW
7HDP � (QVXULQJýWKDWýWKHýV\VWHPýWRýEHýGHYHORSHGýLVýUHDOLVWLF

� (QVXULQJýWKDWýWKHýV\VWHPýUHTXLUHGýFDQýEHýGHOLYHUHG
ZKHQýWKHýXVHUVýQHHGýLW

� (QVXULQJýWKDWýWKHýV\VWHPýPDNHVýWKHýPRVWýHIIHFWLYH
XVHýRIýWKHýRUJDQL]DWLRQ©VýWHFKQRORJLFDOýDUFKLWHFWXUH

2SWLRQDOý5ROHV
DQG
5HVSRQVLELOLWLHV

7KHUHýDUHýWZRýRSWLRQDOýUROHVýDVVRFLDWHGýZLWKý-RLQWý$SSOLFDWLRQý'HYHORSPHQWï

5ROH 5HVSRQVLELOLWLHV

7HFKQLFDOý([SHUW � 7RýSURYLGHýVSHFLDOýNQRZOHGJHýRUýH[SHUWLVHýRQýD
VSHFLILHGýUDQJHýRIýWHFKQLFDOýPDWWHUV

� 7RýSURYLGHýH[SHULHQFHðEDVHGýRSLQLRQVýRQýWHFKQLFDO
LVVXHVýXQGHUýGLVFXVVLRQ

1RWHãýý7KHVHýDFWLYLWLHVýDUHýSHUIRUPHGýDWýWKHýH[SUHVV
LQYLWDWLRQîUHTXHVWýRIýWKHý-$'ýSDUWLFLSDQWVïý

2EVHUYHU � $WWHQGLQJýWKHýVHVVLRQVýEXWýQRWýDFWLYHO\ýSDUWLFLSDWLQJ
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/LIHý&\FOHý&RQVLGHUDWLRQV

,QWURGXFWLRQ 7KHý-$'ýSURFHVVýFDQýEHýDGDSWHGýWRýDFFRPPRGDWHýPDQ\ýW\SHVýRIýSURMHFWVýDQG
VWDJHVýLQýWKHýOLIHýF\FOHï

7\SHVýRI
2XWSXWV

7KHýIROORZLQJýDUHýH[DPSOHVýRIý-$'ýRXWSXWVã

� 5HTXLUHPHQWVý6SHFLILFDWLRQV
� 6\VWHPVý0RGLILFDWLRQV
� 5HðHQJLQHHUHGý%XVLQHVVý3URFHVVHV
� 5HSRUWý/D\RXWV
� 6FUHHQý'HVLJQV
� 'RFXPHQWDWLRQ

/LIHý&\FOH
3KDVHV

� 3URMHFWý,QLWLDWLRQý3KDVHãýý'XULQJýWKLVýSKDVHý-$'ýPD\ýFRQWULEXWHýWRýGHILQLQJ
WKHýSUREOHPýRUýRSSRUWXQLW\ýWKDWýWKHýXVHUýKDVýLGHQWLILHGýDQGýSODQQLQJýWKH
SURMHFWýWRýVROYHýWKHýSUREOHPýRUýDFKLHYHýWKHýFXVWRPHU©VýJRDOï

� 3URMHFWý'HILQLWLRQý3KDVHãýý'XULQJýWKLVýSKDVHñý-$'ýKHOSVýLQýGHWHUPLQLQJýZKDW
WKHýV\VWHPýZLOOýGRñýZKDWýIXQFWLRQVýWKHýV\VWHPýZLOOýSURYLGHñýDQGýWKHýZRUN
IORZï

� 6\VWHPý'HVLJQý3KDVHãýý-$'ýPD\ýVXSSRUWýKRZýWKLVýZLOOýEHýDFFRPSOLVKHGñ
LQFOXGLQJýWKHýGHYHORSPHQWýRIýGHVLJQýVSHFLILFDWLRQVýIRUýGDWDýHOHPHQWVñ
VFUHHQVýDQGýUHSRUWVïýý-$'ýKDVýDOVRýEHHQýXVHGýVXFFHVVIXOO\ýWRýGHILQHýD
V\VWHP©VýORJLFDOýGDWDEDVHýGHVLJQï

� 3URJUDPPLQJý3KDVHãýý7HFKQLFDOý-$'VýPD\ýEHýKHOGýZLWKLQýWKHýSURJUDPPLQJ
HQYLURQPHQWýWRýUHVROYHýLVVXHVýDQGýFKDOOHQJHVï

� ,PSOHPHQWDWLRQý3KDVHãýý5HQHZHGýFRPPLWPHQWýIURPýWKHýXVHUVýPD\ýEH
REWDLQHGýXVLQJý-$'ýWRýXSGDWHýWKHýLQLWLDOýLPSOHPHQWDWLRQýSODQï

� 2SHUDWLRQVý3KDVHãýý0DMRUýHQKDQFHPHQWVýRUýFKDQJHVýWRýWKHýEDVLFýGHVLJQ
DVVXPSWLRQVýPD\ýEHQHILWýIURPýXVLQJýDý-$'ýDSSURDFKï



&KDSWHUýììñý'HYHORSPHQWý0HWKRGRORJLHV
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6HFWLRQý&
&$6(ý7RROV

6HFWLRQ
2YHUYLHZ

7KLVýVHFWLRQýRQýFRPSXWHUðDLGHGýVRIWZDUHýHQJLQHHULQJýõ&$6(ôýWRROVýZLOO
SURYLGHýWKHýUHDGHUýZLWKýDýJHQHULFýXQGHUVWDQGLQJýRIýWKLVýVRIWZDUHýGHYHORSPHQW
WHFKQRORJ\ï

7\SHVýRIý&DVH
7RROV

� )URQWðHQGý&$6(ýWRROVãýý3LFWXUHýGUDZHUVýRUýVFUHHQýSDLQWHUVýWKDWýXVHýJUDSKLFV
WRýUHSUHVHQWýFRQFHSWVýRUýSURJUDPPLQJýREMHFWV

� %DFNðHQGý&$6(ýWRROVãýý&RGHýJHQHUDWRUVýWKDWýXVHýWKHýSRZHUýRIýWKHýFRPSXWHU
WRýGHULYHýGHWDLOHGýLQIRUPDWLRQýIURPýOHVVýGHWDLOHGýVSHFLILFDWLRQV

� 6WDQGðDORQHý&$6(ýWRROVãýý7RROVýWKDWýDGGUHVVýOLPLWHGýSRUWLRQVýRIýWKHýOLIH
F\FOH

� ,QWHJUDWHGý&$6(ýWRROVãýý7RROVýWKDWýDXWRPDWHýWKHýHQWLUHýOLIHýF\FOHýZLWKýD
PRGHOýSURYLGLQJýWKHýIUDPHZRUNý

(VVHQWLDO
&RPSRQHQWV

ý7ZRýHVVHQWLDOýFRPSRQHQWVýIRUýDXWRPDWHGýVRIWZDUHýGHYHORSPHQWýDUHã

� 'DWDýGLFWLRQDULHV

� 'HVLJQýGLFWLRQDULHVãýZKLFKýLQFOXGHýWKLUGñýIRXUWKñýDQGýILIWKýJHQHUDWLRQýGDWD
õ*'ôýEDVHýPDQDJHPHQWýV\VWHPVýõ'%06Vôïýý

7KHVHýVXSSRUWýWKHýGHYHORSPHQWýRIýGDWDýPRGHOVýDQGýSURFHGXUHýPRGHOVñýZKLFK
DUHýWKHQýLPSOHPHQWHGýZLWKýWKHýPRVWýDSSURSULDWHýVRIWZDUHýDQGýWKHýPRVW
DSSURSULDWHýJHQHUDWLRQýRIýSURJUDPPLQJýODQJXDJHVýõ*/Vôï

,Qý7KLVý6HFWLRQ
7RSLF 6HHý3DJH

2YHUYLHZ ,ðììðëì

'DWDý'LFWLRQDULHVý ,ðììðëê

'HVLJQý6XSSRUW ,ðììðëç

'RFXPHQWDWLRQý6XSSRUW ,ðììðëæ



&KDSWHUýììñý'HYHORSPHQWý0HWKRGRORJLHV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,ðììðëì 2FWREHUýìääå



&KDSWHUýììñý'HYHORSPHQWý0HWKRGRORJLHV 6HFWLRQý&ãýý&$6(ý7RROV
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2YHUYLHZ

'HILQLWLRQV &RPSXWHUð$LGHGý6RIWZDUHý(QJLQHHULQJýõ&$6(ôãýý$ýJHQHULFýWHUPýWKDWýUHIHUVýWR
WRROVýWKDWýVXSSRUWýWKHýDXWRPDWLRQýRIýVRIWZDUHýGHYHORSPHQWïýý,WýHQFRPSDVVHVýDOO
VWDJHVýRIýWKHýVRIWZDUHýGHYHORSPHQWýOLIHýF\FOHïýý,WýLVýEDVHGýRQýDýULJRURXV
PHWKRGRORJ\ñýZLWKýVRIWZDUHýWRROVýWRýDXWRPDWHýDSSOLFDWLRQýRIýWKDWýPHWKRGRORJ\
E\ýGHYHORSPHQWýVWDIIýDQGýXVHUVï

&$6(ý7RROVãýý$QýLQWHJUDWHGýVHWýRIýVRIWZDUHýWRROVýDQGýDXWRPDWHGýSURJUDPVýWKDW
VLPSOLI\ýDSSOLFDWLRQýGHYHORSPHQWñýLPSURYHýV\VWHPýTXDOLW\ñýDQGýHQKDQFH
SURGXFWLYLW\ï

*RRGý&$6(
7RROV

7KHýEHVWý&$6(ýWRROVýSURYLGHã

� 'DWDEDVHýPDQDJHPHQWýV\VWHPV

� 0XOWLðWDVNýDSSOLFDWLRQýPDQDJHUV

� 3URJUDPýPDQDJHPHQWýDLGV

� 'HFLVLRQýVXSSRUWýV\VWHPV

� $ýFRPSUHKHQVLYHýWRROýFKHVWñýLQFOXGLQJãý

? 'RFXPHQWýDQGýVSUHDGVKHHWýWRROV
? 0RGHOLQJýDQGýREMHFWýWRROV
? 6WUXFWXUHGý$QDO\VLVýWRROV
? $UWLILFLDOýLQWHOOLJHQFHýWRROV

� ,GHDýSURFHVVRUV

� 0DWKHPDWLFDOýSURJUDPPLQJ

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýììñý'HYHORSPHQWý0HWKRGRORJLHV 6HFWLRQý&ãýý&$6(ý7RROV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,ðììðëê 2FWREHUýìääå

2YHUYLHZñý&RQWLQXHG

*RRGý&$6(
7RROV
õFRQWLQXHGô

� 6LPXODWLRQ

� &$'î&$0ýDQGý6LPXODWLRQ

� ([SHUWý6\VWHPV

� /DQJXDJHV

1RWHãýý1RWýDOOý&$6(ýWRROýSURGXFWVýDUHýIXOO\ýLQWHJUDWHGýDQGýVHDPOHVVï



&KDSWHUýììñý'HYHORSPHQWý0HWKRGRORJLHV 6HFWLRQý&ãýý&$6(ý7RROV
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'DWDý'LFWLRQDULHV

)XQFWLRQDO
&KDUDFWHULVWLFV
RIý'DWD
'LFWLRQDULHV

� 'DWDýGLFWLRQDULHVýDVVLVWýLQýWKHýUHTXLUHPHQWVýVSHFLILFDWLRQýE\ýDOORZLQJýWKH
&$6(ýWRROýWRýDXWRPDWHýWKHýUHTXLUHGýFURVVðFKHFNVï

� $ýGHVLJQýGLFWLRQDU\ýPD\ýEHýDQýH[SHUWýV\VWHPýIRUýDXWRPDWHGýDQDO\VLVñýGHVLJQ
DQGýGHYHORSPHQWýVXSSRUWïý

� ,QýWKHLUýXOWLPDWHýIRUPñýWKH\ýFDQýDXWRPDWLFDOO\ýJHQHUDWHýIXOO\ýH[HFXWDEOH
V\VWHPVýGLUHFWO\ýIURPýGHVLJQýVSHFLILFDWLRQVýSUHSDUHGýE\ýXVHUVï

'LFWLRQDU\ý
&ODVVý6XPPDU\

'DWDýGLFWLRQDULHVýDQGýGHVLJQýGLFWLRQDULHVýDUHýFDWHJRUL]HGýLQWRýIRXUýPDLQýFODVVHVï

&ODVVý 'LFWLRQDU\ý7\SH 6RIWZDUHý7\SHì

ì 3DVVLYHýGDWDýGLFWLRQDULHVýý )RUýê*'ñýê*/ýDQGýé*/

ë ,QWHJUDWHGýDFWLYHýGDWDýGLFWLRQDULHV )RUýê*'ñýé*'ñýê*/ýDQGýé*/

ê 'DWDðGULYHQýGHVLJQýGLFWLRQDULHV )RUýê*'ñýé*'ñýê*/ýDQGýé*/

é 8VHUðGULYHQýH[SHUWýGHVLJQ )RUýê*'ñýé*'ñýè*'ñýê*/ñ
GLFWLRQDULHV é*/ýDQGýè*/

7\SHVã ê*'ý ý7KLUGý*HQHUDWLRQý'%06ì

é*'ý ý)RXUWKý*HQHUDWLRQý'%06
è*'ý ý)LIWKý*HQHUDWLRQý'%06
ê*/ý ý7KLUGý*HQHUDWLRQý/DQJXDJH
é*/ý ý)RXUWKý*HQHUDWLRQý/DQJXDJH
è*/ý ý)LIWKý*HQHUDWLRQý/DQJXDJH

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýììñý'HYHORSPHQWý0HWKRGRORJLHV 6HFWLRQý&ãýý&$6(ý7RROV
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'DWDý'LFWLRQDULHVñý&RQWLQXHG

&KDUDFWHULVWLFV
RIý&ODVVýìý'DWD
'LFWLRQDU\

� &ODVVýìýGLFWLRQDULHVýSURYLGHýQRýDFWLYHýVXSSRUWýWRýWKHýGHVLJQýSURFHVVï

� 7KH\ýDUHýGDWDýDGPLQLVWUDWRUýDQGýGDWDEDVHýDGPLQLVWUDWRUýWRROVï

� 7KHLUýVXSSRUWýLVýSDVVLYHO\ýGLUHFWHGýWRýWKHýJHQHUDWLRQýRIýYDULRXVýGDWDEDVH
VFKHPDWDýIRUýSK\VLFDOýGDWDEDVHýLPSOHPHQWDWLRQýRQFHýGDWDýGHILQLWLRQýDQG
GHVLJQýKDYHýEHHQýFRPSOHWHGïý

ý
� 7KH\ýDUHýXVHGýSULPDULO\ýIRUýWKLUGýJHQHUDWLRQý'%06ýSURGXFWVýDQGýODQJXDJHVñ

ZLWKýVRPHýOLPLWHGýDSSOLFDWLRQýIRUýéWKýJHQHUDWLRQýODQJXDJHVýõ*/Vôï

&KDUDFWHULVWLFV
RIý&ODVVýëý'DWD
'LFWLRQDU\

� &ODVVýëýGLFWLRQDULHVýSURYLGHýPRUHýLQWHJUDWHGýVXSSRUWýIRUýé*/VýDQGýIRUýVRPH
ê*/VñýLQWHJUDWLQJýWKHýODQJXDJHVýWKH\ýVXSSRUWýZLWKýWKHýWKLUGýRUýIRXUWK
JHQHUDWLRQý'%06ýSURGXFWVýRQýZKLFKýWKRVHýODQJXDJHVýDUHýLPSOHPHQWHGïýý

� &ODVVýëýGLFWLRQDULHVýDUHýRIWHQýSURSULHWDU\ñýGHYHORSHGýVSHFLILFDOO\ýWRýVXSSRUW
SURSULHWDU\ý'%06ýSURGXFWVýDQGýODQJXDJHVïý

� 7KH\ýDUHýUHIHUUHGýWRýDVý¨DFWLYH©ýGLFWLRQDULHVýLQýWKHLUýVXSSRUWýIRUýGDWDEDVH
GHVLJQýDQGýLPSOHPHQWDWLRQïýý

� 7KHLUýVXSSRUWýIRUýDQDO\VLVýDQGýGHVLJQýLVýSDVVLYHâýWKH\ýDUHýZKROO\ýGHSHQGHQW
RQýWKHýH[SHUWLVHýRIýDQDO\VWVï

&KDUDFWHULVWLFV
RIý&ODVVýêý'DWD
'LFWLRQDU\

� &ODVVýêýGLFWLRQDULHVýDUHýRULHQWHGýWRZDUGVýWHFKQLFDOýSHUVRQQHOï

� 7KH\ýDUHýSURGXFWVýGHYHORSHGýIRUýXVHýE\ýH[SHULHQFHGýDQDO\VWVýDQG
WHFKQLFLDQVýDVýZHOOýDVýGDWDýDGPLQLVWUDWRUVýDQGýGDWDEDVHýDGPLQLVWUDWRUVï

� 7KH\ýSURYLGHýDVVLVWDQFHýLQýDQDO\VLVýDQGýGHVLJQñýVXSSRUWLQJýLQWHUDFWLYH
JUDSKLFDOýGHVLJQýE\ýH[SHULHQFHGýV\VWHPVýGHYHORSPHQWýVWDIIï

� 7KHVHýGHVLJQýGLFWLRQDULHVýUHFRUGýWKHýJUDSKLFDOýGHVLJQýGRFXPHQWDWLRQýIRU
ODWHUýUHYLVLRQýDQGýUHILQHPHQWýE\ýGDWDýDGPLQLVWUDWLRQýVWDIIï

� 7KH\ýDUHýXVHGýWRýGHVLJQýERWKýWKLUGýDQGýIRXUWKýJHQHUDWLRQýGDWDEDVHVýDQG
V\VWHPVýZKLFKýXVHýê*/VýDQGýé*/Vï

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýììñý'HYHORSPHQWý0HWKRGRORJLHV 6HFWLRQý&ãýý&$6(ý7RROV
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'DWDý'LFWLRQDULHVñý&RQWLQXHG

&KDUDFWHULVWLFV
RIý&ODVVýêý'DWD
'LFWLRQDU\
õFRQWLQXHGô

� 'HYHORSPHQWýVWDIIýSURYLGHýWKHýWHFKQLFDOýH[SHUWLVHñýZKLOHýXVHUVýDUHýLQYROYHG
RQO\ýLQýUHYLHZLQJýWKHýUHVXOWLQJýGLDJUDPVýDQGýGHVLJQVï

� &ODVVýêýGLFWLRQDULHVýFDQQRWýVXSSRUWýWKHýDFWLYHýXVHUðGULYHQýDQDO\VLVñýGHVLJQ
DQGýGHYHORSPHQWýVXSSRUWï

&KDUDFWHULVWLFV
RIý&ODVVýéý'DWD
'LFWLRQDU\

� &ODVVýéýH[SHUWýGHVLJQýGLFWLRQDULHVýDUHýXVHUýGULYHQï

� 7KHýH[SHUWýGHVLJQýVXSSRUWýRIýFODVVýéýGLFWLRQDULHVýHQDEOHVýWKDWýVRIWZDUHýWR
SURJUHVVLYHO\ý¨OHDUQ©ýDERXWýWKHýV\VWHPýEHLQJýGHVLJQHGï



&KDSWHUýììñý'HYHORSPHQWý0HWKRGRORJLHV 6HFWLRQý&ãýý&$6(ý7RROV
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'HVLJQý6XSSRUW

,QWURGXFWLRQ &$6(ýWRROVýVXSSRUWýV\VWHPýDQGýSURFHVVýGHVLJQýE\ýVXSSRUWLQJýERWKýGDWDýPRGHOV
DQGýSURFHGXUHýPRGHOVïýý,IýVWUXFWXUHGýDQDO\VLVýDQGýVWUXFWXUHGýGHVLJQýDUH
VXSSRUWHGñýGDWDýIORZýGLDJUDPVýDQGýVWUXFWXUHýFKDUWVýDUHýDOVRýPRGHOHGï

'HILQLWLRQV 'DWDý0RGHOãýý&RPSULVHGýRIýDýGDWDýPDSýDQGýGDWDýGHILQLWLRQVýGRFXPHQWHGýLQýDQ
HQWLW\ýOLVWïýý,WýSURYLGHVýIHHGEDFNýIRUýLGHQWLILFDWLRQýRIýLQIRUPDWLRQýUHTXLUHPHQWVï

'DWDý0DSãýý$ýGDWDýPDSýSURYLGHVýDýJUDSKLFDOýUHSUHVHQWDWLRQýRIýGDWDýHQWLWLHVýDQG
WKHýDVVRFLDWLRQVýEHWZHHQýWKHPýIRUýGHWDLOHGýXVHUýUHYLHZïýý

$ýGDWDýPDSýDQGýLWVýGDWDýGHILQLWLRQVýGLUHFWO\ýVXSSRUWýHDFKýRWKHUýLQýDýGDWDýPRGHOï

3URFHGXUHý0RGHOãýý$ýSURFHGXUHýPRGHOýFDQýEHýGHULYHGýIURPýDýGDWDýPRGHOïýý,W
FRPSULVHVýDýSURFHGXUHýPDSýDQGýSURFHVVLQJýGHILQLWLRQVýLQýDýSURFHGXUHýOLVWïýý,W
GRFXPHQWVýWKHýORJLFýUHTXLUHGýWRýSURFHVVýWKHýGDWDýUHSUHVHQWHGýE\ýWKHýGDWDýPRGHOï

3URFHGXUHý0DSãýý$ýSURFHGXUHýPDSýSURYLGHVýDýJUDSKLFDOýUHSUHVHQWDWLRQýRI
SURFHGXUDOýORJLFýDQGýEXVLQHVVýFRQGLWLRQVýWRýEHýVDWLVILHGïýý,WýSURYLGHVýIHHGEDFN
WRýXVHUVýIRUýLGHQWLILFDWLRQýRIýWKHLUýSURFHVVLQJýQHHGVï

$ýSURFHGXUHýPDSýDQGýLWVýSURFHVVýGHILQLWLRQVýGLUHFWO\ýVXSSRUWýHDFKýRWKHUýLQýD
SURFHGXUHýPRGHOï

0RGHO
,QWHJUDWLRQ

0RGHOLQJýFRPELQHVýWKHýGDWDýPRGHOýDQGýWKHýSURFHGXUHýPRGHOýLQýDQýLWHUDWLYH
SURFHVVãýFKDQJHVýLQýGHILQLWLRQVýPXVWýEHýUHIOHFWHGýDVýDSSURSULDWHýLQýWKH
VXSSRUWLQJýGDWDýDQGýSURFHGXUHVýPDSVñýDQGýYLFHýYHUVDïý

7KHý&$6(ýWRROýVKRXOGýDXWRPDWLFDOO\ýLQWHJUDWHýDýGDWDýPRGHOýDQGýLWVýDVVRFLDWHG
SURFHGXUHýPRGHOVïýý
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'RFXPHQWDWLRQý6XSSRUW

,QWURGXFWLRQ 0XFKýGRFXPHQWDWLRQýLVýSURGXFHGýWKURXJKRXWýWKHýV\VWHPVýGHYHORSPHQWýOLIH
F\FOHïýý7KLVýGRFXPHQWDWLRQýPXVWýEHýPDLQWDLQHGýVRýWKDWýLWýLVýFRPSOHWHñýFRQVLVWHQW
DQGýXSðWRðGDWHï

*RRGý&$6(
'RFXPHQWDWLRQ
7RROV

� 7KHýVRIWZDUHýDXWRPDWLFDOO\ýSURGXFHVýXSGDWHGýGRFXPHQWDWLRQýIXOO\
FRQVLVWHQWýZLWKýWKHýDSSOLHGýFKDQJHVïý

� 6XEMHFWýGDWDEDVHVñýLPSOHPHQWDWLRQýFOXVWHUVýDQGýSURMHFWýSODQVýDUH
DXWRPDWLFDOO\ýGHULYHGñýKLJKOLJKWLQJýWKHýLPSDFWýRIýWKHýFKDQJHï

� 6XSSRUWLQJýGHWDLOHGýGDWDýDQGýVWUDWHJLFýSODQýGRFXPHQWDWLRQýLVýDXWRPDWLFDOO\
SURGXFHGï

� &KDQJHVýLQýSULRULW\ýDUHDVýFDQýEHýUHDGLO\ýLGHQWLILHGýIRUýHDUO\ýGHYHORSPHQWýDQG
GHOLYHU\ýRIýV\VWHPVï

� 3URFHGXUHýPDSVýDUHýWKHQýGHYHORSHGýIURPýWKHýGHULYHGýFOXVWHUVýDQGýXSGDWHG
GDWDýPDSVï

� 8VHUVýFDQýUHYLHZýWKHýEXVLQHVVýLPSDFWýRIýWKHýFKDQJHýDQGýUHILQHPHQWVýFDQýEH
PDGHýZKHUHýQHFHVVDU\ñýOHDGLQJýWRýIXUWKHUýDFWLYHýDQGýDXWRPDWLFýPDLQWHQDQFH
RIýGRFXPHQWDWLRQïýý

� 7KHýSURFHGXUHýPRGHOVñýWKHýGDWDýPRGHOñýDQGýWKHLUýVXSSRUWLQJýGLFWLRQDULHVýDUH
DXWRPDWLFDOO\ýXSGDWHGýZKHUHýQHFHVVDU\ï
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6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,ðììðëä 2FWREHUýìääå

6HFWLRQý'
5DSLGý$SSOLFDWLRQý'HYHORSPHQWýõ5$'ô

6HFWLRQ
2YHUYLHZ

5DSLGý$SSOLFDWLRQý'HYHORSPHQWýõ5$'ôýLVýDýGHYHORSPHQWýWHFKQLTXHýWKDW
HQDEOHVýRUJDQL]DWLRQVýWRýUHVSRQGýTXLFNO\ýZKHQýWKHýUHTXLUHPHQWVýDUHýWLPHð
VHQVLWLYHýDQGýPLVVLRQðFULWLFDOïýý5$'ýLVýHIIHFWLYHýZKHQýWKHýOLIHýF\FOHýXVHGýLV
RSWLPL]HGýIRUýKLJKðVSHHGýGHYHORSPHQWï

'HILQLWLRQ 5DSLGý$SSOLFDWLRQý'HYHORSPHQWýõ5$'ôýLVýDýFDOHQGDUðGULYHQýDSSURDFKýWR
GHYHORSPHQWýWKDWýLPSRVHVýOLPLWVýRQýWKHýWLPHýDYDLODEOHýIRUýVSHFLI\LQJ
UHTXLUHPHQWVñýEXLOGLQJýSURWRW\SHVñýDQGýFRQVWUXFWLQJýDSSOLFDWLRQVï

,WýHQFRXUDJHVýXVHUVýWRã

� 3ULRULWL]HýUHTXLUHPHQWV
� (VWDEOLVKýDQGýUHFRJQL]HýVFKHGXOLQJýDQGýUHVRXUFHýOLPLWDWLRQVï

,Qý7KLVý6HFWLRQ
7RSLF 6HHý3DJH

2YHUYLHZý ,ðììðëä

%HQHILWVýRIý5$' ,ðììðêì

5LVNVýRIý5$' ,ðììðêê

/LIHý&\FOHý&RQVLGHUDWLRQV ,ðììðêé
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2YHUYLHZ

5$'
7HFKQLTXHV

5$'ýXVHVýDýFRPELQDWLRQýRIýILYHýPHFKDQLVPVîWHFKQLTXHVýWRýDFFRPSOLVKýWKHýJRDO
RIýPHHWLQJýWKHýUHTXLUHPHQWVýTXLFNO\ïýý8VHGýWRJHWKHUýZLWKýDýZHOOðGHILQHGýDQG
SODQQHGýPHWKRGRORJ\ñýWKHVHýWHFKQLTXHVýDOORZýDSSOLFDWLRQVýWRýEHýEXLOWýPXFK
IDVWHUýZKLOHýPDLQWDLQLQJýTXDOLW\ï

(DFKýLVýGLVFXVVHGýEHORZï

6PDOO
7HDPVî0HQWRUV

2QHýNH\ýWRýIDVWýGHYHORSPHQWýLVýXVLQJýH[SHULHQFHGýVPDOOýWHDPVýDQGîRU
LQGLYLGXDOýPHQWRUVýWKDWýKDYHýUHFHLYHGýLQWHQVLYHýWUDLQLQJýLQýWKHýXVHýRIý&$6(ýDQG
FRGHýJHQHUDWLRQýWRROVýDQGýVXSSRUWLQJýWHFKQLTXHVýDQGýPHWKRGRORJLHVïý

3URWRW\SLQJ 3URWRW\SHVýEXLOWýSULRUýWRýWKHý5$'ýHIIRUWýPD\ýEHýXVHGýWRýFOHDUO\ýFRPPXQLFDWH
WKHýEDVLFýUHTXLUHPHQWVýRIýWKHýDSSOLFDWLRQïýý,QýVRPHýFDVHVñýRXWSXWýFUHDWHGýE\ýWKH
SURWRW\SHýPD\ýVHUYHýDVýLQLWLDOýLQSXWýLQWRýWKHý5$'ýHIIRUWï

3URWRW\SHýGHWDLOVýDUHýVXFFHVVLYHO\ýUHILQHGýXQWLOýVXIILFLHQWýGHVLJQýLQIRUPDWLRQ
KDVýEHHQýDFFXPXODWHGýWRýJHQHUDWHýWKHýFRGHýIRUýWKHýDSSOLFDWLRQï

5HIHUHQFHãý9ROXPHý,ñý&KDSWHUýììñý6HFWLRQý$ñý3URWRW\SLQJ

&$6(ý7RROV &$6(ýWRROVýPD\ýSHUIRUPýDýQXPEHUýRIýIXQFWLRQVýLQýWKHý5$'ýHQYLURQPHQWã

� 3URFHVVýDQGýGDWDýPRGHOLQJ
� 6WUXFWXUHýFKDUWLQJ
� &RGHýJHQHUDWLRQ
� *HQHUDWLRQýRIýSK\VLFDOýGDWDEDVHV
� *HQHUDWLRQýRIýGRFXPHQWDWLRQýDQGýSURMHFWýPDQDJHPHQWýGDWD
� 6WRUDJHýRIýGHVLJQýLQIRUPDWLRQýLQýDýFHQWUDOýUHSRVLWRU\

1RWHãýý$FFHVVýWRýDý&$6(ýWRROýZLWKýDýUHSRVLWRU\ýIHDWXUHýLVýFULWLFDOýWRýUHDOL]LQJ
WKHýIXOOýYDOXHýRIýXVLQJý5$'ïýý7KLVýWHFKQLTXHýZLOOýEHýOHVVýHIIHFWLYHýXQWLOýWKH
UHSRVLWRU\ýLVýSRSXODWHGýZLWKýSUHYLRXVýPRGHOVýDVýLWýUHOLHVýKHDYLO\ýRQýUHðXVHï

5HIHUHQFHãý9ROXPHý,ñý&KDSWHUýììñý6HFWLRQý&ñý&$6(ý7RROV

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýììñý'HYHORSPHQWý0HWKRGRORJLHV 6HFWLRQý'ãýý5DSLGý$SSOLFDWLRQý'HYHORSPHQW

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,ðììðêì 2FWREHUýìääå

2YHUYLHZñý&RQWLQXHG

-RLQW
$SSOLFDWLRQ
'HYHORSPHQW

7KHýFRPPXQLFDWLRQýRIýVSHFLILFDWLRQVýIURPýXVHUVýWRýDQDO\VWVýPD\ýEHýIDFLOLWDWHG
LQý5$'ýWKURXJKýWKHýXVHýRIý-RLQWý$SSOLFDWLRQý'HYHORSPHQWýõ-$'ôýZRUNVKRSVïý
5$'ýXVHVýDý&$6(ýUHSRVLWRU\ýWRýFDSWXUHýWKHýUHTXLUHPHQWVýDQGýGHVLJQ
LQIRUPDWLRQýJHQHUDWHGýGXULQJýDý-$'ýVHVVLRQï

5HIHUHQFHãý9ROXPHý,ñý&KDSWHUýììñý6HFWLRQý%ñý-RLQWý$SSOLFDWLRQý'HYHORSPHQW

3ULRULWL]DWLRQ 8VHUVýPXVWýSULRULWL]HýUHTXLUHPHQWVýDQGýUHFRJQL]HýWKDWýJHWWLQJýWKHýDSSOLFDWLRQ
LQWRýSURGXFWLRQýRQýVFKHGXOHýLVýWKHýSULPDU\ýJRDOïýý7KHýSULRULWLHVýHVWDEOLVKHGýE\
WKHýXVHUVýGLFWDWHýWKHýRUGHUýRIýWKHýIXQFWLRQDOýGHYHORSPHQWýDQGýGHSOR\PHQWï

7KHUHýLVýQRýWLPHýLQýWKHýVFKHGXOHýIRUý¦VFRSHýFUHHS§ï



&KDSWHUýììñý'HYHORSPHQWý0HWKRGRORJLHV 6HFWLRQý'ãýý5DSLGý$SSOLFDWLRQý'HYHORSPHQW

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,ðììðêë 2FWREHUýìääå

%HQHILWVýRIý5$'

2YHUYLHZýRI
%HQHILWV

7KHUHýDUHýIRXUýPDMRUýEHQHILWVýWRýXVLQJý5$'ã

� &RRUGLQDWLRQ
� 7LPHý&RQVLGHUDWLRQV
� 'HIHFWý(OLPLQDWLRQ
� &RQVLVWHQF\

ýý(DFKýEHQHILWýLVýGLVFXVVHGýLQýJUHDWHUýGHWDLOýEHORZï

&RRUGLQDWLRQ 7KHý5$'ýGHYHORSPHQWýWHFKQLTXHñýLQýFRQMXQFWLRQýZLWKýDQý,QFUHPHQWDOýOLIH
F\FOHñýHQFRXUDJHVýWKHýUHYLHZýDQGýFRRUGLQDWLRQýRIýVXEV\VWHPýIXQFWLRQDO
UHTXLUHPHQWVýZLWKýWKHýHQGýXVHUVýLQýDýWLPHO\ýIDVKLRQï

8VHUýNQRZOHGJHýDQGýH[SHULHQFHýDUHýLQFRUSRUDWHGýWKURXJKýWKHýXVHýRIý-$'
ZRUNVKRSVïýý8VHUýQHHGVýDUHýPHWýPRUHýHIIHFWLYHO\ýEHFDXVHýWKH\ýDUHýFRQWLQXRXVO\
LQYROYHGýLQýWKHýGHYHORSPHQWýSURFHVVï

5HIHUHQFHãý9ROXPHý,ñý&KDSWHUýììñý6HFWLRQý%ñý-RLQWý$SSOLFDWLRQý'HYHORSPHQWý

7LPH
&RQVLGHUDWLRQV

5$'ýPD\ýDOORZýWKHý6'/&ýOLIHýF\FOHýSKDVHVýWRýRYHUODSñýWKHUHE\ýVKULQNLQJýWKH
WRWDOýGHYHORSPHQWýWLPHýRIýWKHýSURMHFWï

&DYHDWãýý,QýRUGHUýWRýUHDSýWKHýIXOOýEHQHILWýRIýSKDVHýRYHUODSñýWKHýSURMHFW©V
GHYHORSPHQWýSURFHVVýPXVWýEHýZHOOðSODQQHGýEHIRUHý5$'ýLVýLQLWLDWHGï

'HIHFW
(OLPLQDWLRQ

7KHýLWHUDWLYHýSURFHVVýRIý5$'ýHQFRXUDJHVýHDUO\ýGHIHFWýGHWHFWLRQïýý7KLVýDOORZV
IRUýHIILFLHQWýPDLQWHQDQFHýDQGýFKDQJHýVXSSRUWï

&RGHýLVýDXWRPDWLFDOO\ýJHQHUDWHGýIURPýWKHýGHVLJQýDVýPXFKýDVýSRVVLEOHñýWKHUHE\
PLQLPL]LQJýWKHýDPRXQWýRIýKXPDQðJHQHUDWHGýFRGHýDQGýWKHýSRWHQWLDOýIRUýKXPDQ
HUURUï

&RQVLVWHQF\ $OOýGHVLJQýVSHFLILFDWLRQVýDUHýVWRUHGýLQýWKHýUHSRVLWRU\ýDQGýH[WHQVLYHO\ýUHðXVHGñ
WKHUHE\ýSURYLGLQJýFRQVLVWHQF\ýZLWKLQýDQGýEHWZHHQýDSSOLFDWLRQVï

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýììñý'HYHORSPHQWý0HWKRGRORJLHV 6HFWLRQý'ãýý5DSLGý$SSOLFDWLRQý'HYHORSPHQW

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,ðììðêê 2FWREHUýìääå

%HQHILWVýRIý5$'ñý&RQWLQXHG

2EMHFWð
2ULHQWHG
7HFKQRORJ\

5$'ýPD\ýEHýXVHIXOýLQýDQý2EMHFWð2ULHQWHGýHQYLURQPHQWýEHFDXVHã

� 5$'ýHQFRXUDJHVýKHDY\ýUHðXVHýRIýWKHýPRGHOVýZKLFKýH[LVWýLQýWKHýUHSRVLWRU\ï

� 5$'ýWDNHVýDGYDQWDJHýRIýWKHýGDWDýUHVLGLQJýLQýDQýLQWHJUDWHGýGLFWLRQDU\ï

5HIHUHQFHãý9ROXPHý,ñý&KDSWHUýììñý6HFWLRQý(ñý2EMHFWð2ULHQWHGýõ22ôý7HFKQRORJ\



&KDSWHUýììñý'HYHORSPHQWý0HWKRGRORJLHV 6HFWLRQý'ãýý5DSLGý$SSOLFDWLRQý'HYHORSPHQW

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,ðììðêé 2FWREHUýìääå

5LVNVýRIý5$'

:KRý6KRXOG
'HFLGH"

7KHýGHFLVLRQýWRýXVHý5$'ýVKRXOGýQRWýEHýXVHUðGULYHQïýý$SSURSULDWHýPDQDJHPHQW
DQGýGHYHORSPHQWýWHDPýSHUVRQQHOýPXVWýPDNHýDQýLQLWLDOýHYDOXDWLRQýWRýGHWHUPLQH
LIýDýSURSRVHGýV\VWHPýLVýDýFDQGLGDWHýIRUýWKLVýWHFKQLTXHï

0DQDJHPHQW
6XSSRUW

7RýXVHý5$'ýVXFFHVVIXOO\ñýLWýLVýFULWLFDOýWKDWýIXOOýPDQDJHPHQWýVXSSRUWýDQG
FRPPLWPHQWýLVýDYDLODEOHýWRýUHPRYHýREVWDFOHVýWRýFRPSOHWLQJýHDFKýF\FOHýRQýWLPHïý
7KLVýFRPPLWPHQWýPXVWýLQFOXGHýDOOýUHVRXUFHVýõSHUVRQQHOñýIXQGLQJýIRUýRYHUWLPHñ
FRPSXWHUýUHVRXUFHVñýHWFïôýQHFHVVDU\ýWRýPHHWýWKHýHVWDEOLVKHGýVFKHGXOHï

8VHU
&RPPLWPHQW

([WHQVLYHýLQYROYHPHQWýDQGýFRPPLWPHQWýIURPýWKHýXVHUýLVýUHTXLUHGïýý,IýWKHýXVHU
LVýXQZLOOLQJýRUýXQDEOHýWRýFRPPLWýWKHýUHVRXUFHVýõNQRZOHGJHDEOHýSHUVRQQHOýDQG
WLPHôýQHFHVVDU\ýIRUýWLPHO\ýLQSXWVýDQGýUHYLHZVñý5$'ýVKRXOGýQRWýEHýXVHGï

3URMHFWý&RQWURO 7KHýIROORZLQJýSURMHFWýFRQWUROýLVVXHVýPXVWýEHýDGGUHVVHGã

� &KDQJHý&RQWUROãýý7KHýVFRSHýRIýUHTXLUHPHQWVýIRUýHDFKýUHOHDVHýVKRXOGýEH
FOHDUO\ýGHOLPLWHGýWRýDYRLGý¦VFRSHýFUHHS§ï

� %HFDXVHýWKHýQXPEHUýRIýLWHUDWLRQVýDQGýFKDQJHVýLVýXQVSHFLILHGýDWýWKH
EHJLQQLQJýRIýWKHýSURMHFWñýDý5$'ýHIIRUWýFDQýEHýKDUGýWRýPDQDJHï

� $OOýGRFXPHQWDWLRQýPXVWýEHýFOHDUO\ýFRPSOHWHGýDQGýXSGDWHGýDVýUHTXLUHG
GXULQJýHDFKý5$'ýHIIRUWñýHYHQýLIýUHðZRUNýZLOOýEHýQHHGHGýODWHUï



&KDSWHUýììñý'HYHORSPHQWý0HWKRGRORJLHV 6HFWLRQý'ãýý5DSLGý$SSOLFDWLRQý'HYHORSPHQW

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,ðììðêè 2FWREHUýìääå

/LIHý&\FOHý&RQVLGHUDWLRQV

/LIHý&\FOH
,PSDFW

:KHQýXVLQJý5$'ñýWKHýOLIHýF\FOHýSKDVHVýDUHýFRPELQHGýDQGýRYHUODSSHGñý\HW
EDVHOLQHVýPXVWýEHýHVWDEOLVKHGýDQGýPDLQWDLQHGï

1RWHãýý7KHýSKDVHVýGRýQRWýFKDQJHýIURPýDýVWDQGDUGý:DWHUIDOOý/LIHý&\FOHýH[FHSWýLQ
RUGHUýRIýFRPSOHWLRQï

3URMHFW
,QLWLDWLRQý3KDVH

0RVWý5$'ýSURMHFWVýZLOOýEHýFRQVLGHUHGýKLJKðULVNýSURMHFWVýGXHýWRýVKRUWýGHOLYHU\
F\FOHVýDQGýSRWHQWLDOVýIRUýFRPSOH[LW\ï

$ýIHDVLELOLW\ýVWXG\ýLVýFRPSOHWHGýDVýSDUWýRIýWKHý&RVWî%HQHILWý$QDO\VLVïýý,IýWKH
%XVLQHVVý6SRQVRUýDJUHHVñýWKHý3URMHFWý3ODQýLVýWKHQýGHYHORSHGýE\ýWKHý3URMHFW
,QLWLDWLRQý7HDPïýý7KHýSODQýVKRXOGýLQFOXGHã

� 7KHýGHFODUDWLRQýWKDWýWKLVýLVýWRýEHýDý5$'ýSURMHFW
� $ýOLVWýRIý6\VWHPý'HYHORSPHQWý7HDPýPHPEHUV
� 2WKHUýSHUWLQHQWýWDLORULQJýLQIRUPDWLRQ

7KHýSURMHFWýVFKHGXOHýVKRXOGýVSHFLI\ýWKHýDPRXQWýRIýWLPHýDOORWWHGýWR
DFFRPPRGDWHýUHZRUNVýRUýJRðEDFNVýWRýHDUOLHUýVWDJHVýDVýPRUHýDWWUDFWLYH
DOWHUQDWLYHVýDUHýLGHQWLILHGñýQHZýLVVXHVýDULVHñýRUýSULRULWLHVýFKDQJHï

5HIHUHQFHãý9ROXPHý,ñý&KDSWHUýçñý3URMHFWý,QLWLDWLRQï

3URMHFW
'HILQLWLRQ
3KDVH

7KHýXVHUVýPXVWýVHWýWKHLUýSULRULWLHVýDQGýGHWHUPLQHýZKLFKýUHTXLUHPHQWVýZLOOýEH
LPSOHPHQWHGýLQýWKHýLQLWLDOýUHOHDVHýRIýWKHýDSSOLFDWLRQïýý7KHý6\VWHPý'HYHORSPHQW
7HDPýZRUNVýFORVHO\ýZLWKýWKHýXVHUVýWRýEXLOGýDQýXQGHUVWDQGLQJýRIýWKHýWRWDOýV\VWHP
UHTXLUHPHQWVñýLQGLYLGXDOýDQGýWHDPýFDSDELOLWLHVñýWKHýWRROVýWRýEHýXVHGñýDQGýWKH
WLPHýIUDPHï

'HWDLOHGýHODERUDWLRQýRIýUHTXLUHPHQWVýPD\ýEHýGHIHUUHGýXQWLOýODWHUýSKDVHVïýý$VýWKH
VRIWZDUHýLVýEXLOWñýLWýLVýH[SHFWHGýWKDWýGHVLJQýRSWLRQVýZLOOýVWDELOL]HýDVýVWDQGDUGV
DUHýGHYHORSHGýDQGýLQYRNHGï

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýììñý'HYHORSPHQWý0HWKRGRORJLHV 6HFWLRQý'ãýý5DSLGý$SSOLFDWLRQý'HYHORSPHQW

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,ðììðêç 2FWREHUýìääå

/LIHý&\FOHý&RQVLGHUDWLRQVñý&RQWLQXHG

3URMHFW
'HILQLWLRQ
3KDVH
õFRQWLQXHGô

7KHý%DVHOLQHý'HILQLWLRQýLVýFRPSOHWHGýRQO\ýXSRQýDJUHHPHQWýRIýWKHý6\VWHPV
'HYHORSPHQWý7HDPýDQGýWKHý%XVLQHVVý6SRQVRUïýý)XUWKHUýFKDQJHVýZLOOýEH
DFFHSWHGýDVý&KDQJHý5HTXHVWVýDQGýZLOOýEHýGHDOWýZLWKýE\ýWKHý&KDQJHý&RQWURO
%RDUGï

5HIHUHQFHãý9ROXPHý,,ñý&KDSWHUýæñý6HFWLRQý%ñý3URMHFWý'HILQLWLRQï

6\VWHPý'HVLJQ
3KDVH

7KHý6\VWHPý'HVLJQý3KDVHýORRVHO\ýIROORZVýWKHýUHTXLUHPHQWVýVHWýLQýWKHý'HILQLWLRQ
3KDVHïýý,QýSURMHFWVýXVLQJýQHZýWHFKQRORJ\ñýWKHýGHVLJQýLVýGRQHýFRQFXUUHQWO\ýZLWK
WKHýGHYHORSPHQWýDQGýFRGLQJýSKDVHVïýý

,WýLVýH[SHFWHGýWKDWýPRVWýRIýWKHýUHZRUNýDQGýJRðEDFNVýZLOOýRFFXUýGXULQJýWKLV
SKDVHïýý)UHTXHQWýTXDOLW\ýDVVXUDQFHýUHYLHZVýVXFKýDVýGHVLJQýUHYLHZVýDQGýSHHU
UHYLHZVîFRGHýZDONWKURXJKVýDUHýKHOSIXOýLQýJDLQLQJýWKHýPRVWýYDOXHýIURPý5$'ï

5HIHUHQFHVãý

� 9ROXPHý,,ñý&KDSWHUýæñý6HFWLRQý&ñý6\VWHPý'HVLJQ
� 9ROXPHý,ñý&KDSWHUýêñý6HFWLRQý&ñý7HFKQLFDOý5HYLHZV

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýììñý'HYHORSPHQWý0HWKRGRORJLHV 6HFWLRQý'ãýý5DSLGý$SSOLFDWLRQý'HYHORSPHQW

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,ðììðêæ 2FWREHUýìääå

/LIHý&\FOHý&RQVLGHUDWLRQVñý&RQWLQXHG

3URJUDPPLQJ
RUý&RQVWUXFWLRQ
3KDVH

&RGLQJýIRUýWKHýDSSOLFDWLRQýPD\ýEHýGRQHýFRQFXUUHQWO\ýZLWKýWKHý6\VWHPý'HVLJQ
3KDVHñýSDUWLFXODUO\ýZKHQýQHZýWHFKQRORJ\ýLVýLQWURGXFHGï

5ROH 5HVSRQVLELOLWLHV

6\VWHP 3HUIRUPýWKHýXQLWýDQGýLQWHJUDWLRQýWHVWLQJýRIýWKHýV\VWHP
'HYHORSPHQWý7HDP XQGHUýFRQVWUXFWLRQï

8VHU � 7KHýXVHUVýPXVWýXQGHUVWDQGýDQGýDFNQRZOHGJHýWKDW
WKHUHýZLOOýEHýVHYHUDOýUHOHDVHVýXQWLOýDOOýUHTXLUHPHQWV
DUHýPHWïýý7KLVýVKRXOGýEHýGRFXPHQWHGýLQýWKHý3URMHFW
3ODQï

� ,IýWKHýXVHUýIHHOVýWKDWýWKHUHýLVýDýPLVXQGHUVWDQGLQJýRI
WKHýIXQFWLRQDOýUHTXLUHPHQWVñýWKH\ýPXVWýWDNHýWKLVýWR
WKHý6\VWHPVý'HYHORSPHQWý7HDPýLPPHGLDWHO\ïý
)DLOXUHýWRýGRýVRýPD\ýGHOD\ýSURGXFWýGHOLYHU\ï

5HIHUHQFHãý9ROXPHý,,ñý&KDSWHUýæñý6HFWLRQý'ñý3URJUDPPLQJýRUý&RQVWUXFWLRQ

,PSOHPHQWDWLRQ
RUý7UDQVLWLRQ
3KDVH

,QLWLDOýLPSOHPHQWDWLRQýõLïHïñýSLORWLQJôýýZLOOýEHýGRQHýRQýWKHýWHVWLQJýSODWIRUPïý
/HVVRQVýOHDUQHGýIURPýHDFKýUHOHDVHýZLOOýEHýGRFXPHQWHGýDQGýVKDUHGýZLWKýWKH
JURXSýUHVSRQVLEOHýIRUýLPSOHPHQWDWLRQïý

5HTXLUHPHQWVñýGHVLJQñýVHFXULW\ñýDQGýV\VWHPýGRFXPHQWVýDUHýXSGDWHGýGXULQJýHDFK
UHOHDVHïý

3URGXFWLRQýLPSOHPHQWDWLRQýRFFXUVýDIWHUýDOOýGHYHORSPHQWýDVVRFLDWHGýZLWKýDQ
LQGLYLGXDOýUHOHDVHýLVýFRPSOHWHýDQGýWKHý2SHUDWLRQDOý5HDGLQHVVý5HYLHZýIRUýWKH
LQGLYLGXDOýUHOHDVHýKDVýEHHQýFRQGXFWHGï

5HIHUHQFHãý9ROXPHý,,ñý&KDSWHUýæñý6HFWLRQý)ñý,PSOHPHQWDWLRQýRUý7UDQVLWLRQ

2SHUDWLRQV
3KDVH

0DLQWHQDQFHýPD\ýEHýGRQHýE\ýDýJURXSýRWKHUýWKDQýWKHý6\VWHPý'HYHORSPHQW
7HDPïýý7KHUHIRUHñýLWýLVýLPSHUDWLYHýWKDWýDOOýGRFXPHQWDWLRQýEHýFRPSOHWHï
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&KDSWHUýììñý'HYHORSPHQWý0HWKRGRORJLHV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,ðììðêå 2FWREHUýìääå

6HFWLRQý(
2EMHFWð2ULHQWHGýõ22ôý7HFKQRORJ\

'HVFULSWLRQ 2EMHFWð2ULHQWHGýõ22ôýWHFKQRORJ\ã

� ,VýDQýDSSURDFKýWRýVRIWZDUHýFRQVWUXFWLRQýWKDWýõLQýWKHýORQJýUXQôýPD\ýVROYH
VRPHýRIýWKHýFODVVLFýSUREOHPVýDVVRFLDWHGýZLWKýWKHýLQFUHDVLQJýFRPSOH[LW\ýRI
ODUJHðVFDOHýVRIWZDUHýGHYHORSPHQWýDQGýPDLQWHQDQFH

� $ýWHFKQLTXHýIRUýV\VWHPýPRGHOLQJýððýHLWKHUýDýVRIWZDUHýV\VWHPýRUýDýV\VWHPýLQýD
ZLGHUýFRQWH[WãýýVRIWZDUHýDQGýKDUGZDUH

'HILQLWLRQV 2EMHFWãýý$ýEXQGOHýRIýGDWDýõDOVRýNQRZQýDVýWKHýDWWULEXWHVýRIýWKHýREMHFWôýDQG
RSHUDWLRQVýõDOVRýNQRZQýDVýLWVýPHWKRGVôýWKDWýFDQýDFWýRQýWKHýGDWDïýý$OOýREMHFWV
KDYHýLGHQWLW\ýDQGýDUHýGLVWLQJXLVKDEOHï

&ODVVãýý$ýWHPSODWHýIRUýPXOWLSOHýREMHFWVýGHVFULELQJýKRZýWKHýREMHFWVýDUH
VWUXFWXUHGýLQWHUQDOO\ï

,QKHULWDQFHãýý$ýUHODWLRQVKLSýDPRQJýFODVVHVñýZKHUHLQýRQHýFODVVýVKDUHVýWKH
VWUXFWXUHýRUýEHKDYLRUýGHILQHGýLQýRQHýõVLQJOHýLQKHULWDQFHôýRUýPRUHýõPXOWLSOH
LQKHULWDQFHôýRWKHUýFODVVHVïýý7KLVýOHDGVýWRýDýKLHUDUFKLFDOýVWUXFWXUHýRIý¦SDUHQW§ýRU
VXSHUFODVVHVñýHDFKýZLWKýRQHýRUýPRUHý¦FKLOGUHQ§ýRUýVXEFODVVHVýEHORZýWKHPï

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýììñý'HYHORSPHQWý0HWKRGRORJLHV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,ðììðêä 2FWREHUýìääå

2EMHFWð2ULHQWHGýõ22ôý7HFKQRORJ\ñý&RQWLQXHG

/LIHý&\FOH %HFDXVHýREMHFWýWHFKQRORJ\ýLVýEXLOWýRQýWKHýLGHDýRIýOD\HUVýDQGýFOXVWHUVýRI
LQWHUUHODWHGýIXQFWLRQýJURXSVñýLWýPD\ýOHQGýLWVHOIýPRVWýHDVLO\ýWRýWKHýXVHýRIýDQ
,QFUHPHQWDOý/LIHý&\FOHýRUýDQý,QIRUPDWLRQý(QJLQHHULQJý/LIHý&\FOHï

5HIHUHQFHVã

� 9ROXPHý,,ñý&KDSWHUýåñý,QFUHPHQWDOý/LIHý&\FOH
� 9ROXPHý,,ñý&KDSWHUýäñý,QIRUPDWLRQý(QJLQHHULQJý/LIHý&\FOH

&RUHý&RQFHSW 7KHýFRUHýFRQFHSWýRIý22ýWHFKQRORJ\ýLVýGHILQLQJýWKHýZRUOGýLQýWKHýUHDOPýRI
REMHFWVýDQGýSXWWLQJýOLNHýREMHFWVýWRJHWKHUýLQWRýFODVVHVïýý7KHVHýREMHFWVýFDQýWKHQýEH
WUDQVODWHGýLQWRýFRGHýDQGýWKHýUHODWLRQVKLSVýEHWZHHQýREMHFWVýDUHýEHWWHUýXQGHUVWRRGï

,Qý7KLVý6HFWLRQ
7RSLF 6HHý3DJH

$GYDQWDJHVýDQGý'LVDGYDQWDJHVýRIý22ý ,ðììðêä

3HUIRUPDQFHý5LVNV ,ðììðéí

'RFXPHQWDWLRQý&RQVLGHUDWLRQV ,ðììðéì

&RQILJXUDWLRQý0DQDJHPHQWý&RQVLGHUDWLRQV ,ðììðéê



&KDSWHUýììñý'HYHORSPHQWý0HWKRGRORJLHV 6HFWLRQý(ãýý2EMHFWý2ULHQWHGýõ22ôý7HFKQRORJ\

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,ðììðéí 2FWREHUýìääå

$GYDQWDJHVýDQGý'LVDGYDQWDJHVýRIý22

$GYDQWDJHV 7KHýDGYDQWDJHVýRIý22ýWHFKQRORJ\ýLQFOXGHã

� 2QFHýDýVWDEOHýREMHFWýOLEUDU\ýLVýLQýSODFHñýREMHFWýUHXVHýDOORZVýVRIWZDUHýWRýEH
GHYHORSHGýLQýDýIUDFWLRQýRIýWKHýWLPHýDQGýFRVWýRIýFRQYHQWLRQDOýPHWKRGVïýý

� 2EMHFWýWHFKQRORJ\ýPD\ýUHVXOWýLQýV\VWHPVýZKLFKýEHWWHUýVROYHýWKHýEXVLQHVV
SUREOHPýWKDWýWKH\ýDGGUHVVï

� ,QýPDQ\ýFDVHVñýLQGLYLGXDOýREMHFWVýPD\ýEHýPRGLILHGýZLWKRXWýVLJQLILFDQWO\
DIIHFWLQJýRWKHUýREMHFWVïýý7KLVýPDNHVýWKHýVRIWZDUHýHDVLHUýWRýPRGLI\ýDQG
PDLQWDLQïýý,WýDOVRýDOORZVýWKHýVRIWZDUHýV\VWHPýWRýJURZýDQGýHYROYHýLQýUHVSRQVH
WRýFKDQJLQJýFLUFXPVWDQFHVï

'LVDGYDQWDJHV $ýIHZýRIýWKHýGLVDGYDQWDJHVýRIý22ýWHFKQRORJ\ýDUHã

� 8SðIURQWýFRVWVýWRýLQVWLWXWHý22ýõRUýDQ\ýRWKHUýQHZýWHFKQRORJ\ôýLQýDQ
RUJDQL]DWLRQýDUHýVXEVWDQWLDOïýý&RVWVýPD\ýLQFOXGHã

? 'HYHORSPHQWý3ODWIRUPV
? 7RROV
? 7UDLQLQJ
? 7KHýWLPHýUHTXLUHGýWRýGHYHORSýDýVWDEOHýOLEUDU\ýRIýUHXVDEOHýREMHFWV

� :LWKRXWýWKHýXVHýRIýVRIWZDUHýGHYHORSPHQWýWRROVñýGRFXPHQWDWLRQîWUDFLQJ
UHTXLUHPHQWVýDUHýGLIILFXOWýWRýPHHWýDQGýKDYHýQRWýEHHQýWKRURXJKO\
LQFRUSRUDWHGýLQWRýDQ\ý22ýPHWKRGRORJ\ýDWýWKLVýWLPHï

� 7KHýWHVWýSUHSDUDWLRQýõLïHïñýGHYHORSPHQWýRIýWHVWýVFHQDULRVñýWHVWýVSHFLILFDWLRQVô
PD\ýEHýPRUHýGLIILFXOWýWRýGRýLIýWKHUHýLVýDýODFNýRIýDýFOHDUýPHWKRGýRUýWRROýIRU
GRFXPHQWLQJýUHTXLUHPHQWVï



&KDSWHUýììñý'HYHORSPHQWý0HWKRGRORJLHV 6HFWLRQý(ãýý2EMHFWý2ULHQWHGýõ22ôý7HFKQRORJ\

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,ðììðéì 2FWREHUýìääå

3HUIRUPDQFHý5LVNV

,QWURGXFWLRQ 7KHUHýDUHýDýQXPEHUýRIýSHUIRUPDQFHýULVNVýDVVRFLDWHGýZLWKýXVLQJý22ýWHFKQRORJ\
LQýDýPDLQIUDPHýHQYLURQPHQWïýý$Q\ýRQHýRIýWKHVHýPD\ýKDYHýDQýDGYHUVHýLPSDFWýRQ
V\VWHPýSHUIRUPDQFHï

0HVVDJLQJ 'HILQLWLRQãýý$QýRSHUDWLRQýWKDWýRQHýREMHFWýSHUIRUPVýRQýDQRWKHUï

&RPSDUHGýWRýDýSURFHGXUDOýODQJXDJHñýWKHUHýLVýDýGHILQLWHýSHUIRUPDQFHýFRVWýIRU
VHQGLQJýDýPHVVDJHýIURPýRQHýREMHFWýWRýDQRWKHUïýý,QýWKHýZRUVWýFDVHñýDýPHVVDJHý
PD\ýWDNHýQHDUO\ýWKUHHýWLPHVýDVýORQJýDVýDýVLPSOHýVXESURJUDPýFDOOï

&DVFDGHý(IIHFW 22ýV\VWHPVýDUHýGHYHORSHGýLQýOD\HUVïýý,QGLYLGXDOýIXQFWLRQDOýJURXSLQJVýDUH
JHQHUDOO\ýYHU\ýVPDOOñýVLQFHýWKH\ýEXLOGýRQýORZHUðOHYHOýIXQFWLRQDOýJURXSLQJVïý
+RZHYHUñýWKLVýKDVýDýFDVFDGHýHIIHFWýLQýWLPHýUHTXLUHGýDVýPHVVDJLQJýPRYHVýGRZQ
WKURXJKýWKHýOD\HUVïýý)RUýDSSOLFDWLRQVýLQýZKLFKýWLPHýLVýDýOLPLWHGýUHVRXUFHñ
PHVVDJLQJýPD\ýEHýXQDFFHSWDEOHï

0DLQIUDPH
3DJLQJýDQG
6ZDSSLQJ

0RVWýPDLQIUDPHýFRPSLOHUVýDOORFDWHýREMHFWýFRGHýLQýVHJPHQWVñýZLWKýWKHýFRGHýIRU
HDFKýFRPSLODWLRQýXQLWýSODFHGýLQýRQHýRUýPRUHýVHJPHQWVïýý7KLVýPRGHOýDVVXPHVýD
KLJKýGHJUHHýRIýFRðORFDWLRQâýVXESURJUDPVýZLWKLQýRQHýVHJPHQWýFDOOýVXESURJUDPV
ZLWKLQýWKHýVDPHýVHJPHQWïýý+RZHYHUñýLQý22ýV\VWHPVñýWKHUHýLVýUDUHO\ýVXFKýFRð
ORFDWLRQïýý7KLVýPD\ýOHDGýWRýWKUDVKLQJýGXULQJýH[HFXWLRQï

(QFXPEUDQFH
RIý&ODVVHV

,IýDýFODVVýLVýDWýWKHýERWWRPýRIýWKHýKLHUDUFKLFDOýVWUXFWXUHñýLWýPD\ýKDYHýPDQ\
VXSHUFODVVHVñýZKRVHýFRGHýPXVWýEHýLQFOXGHGýZKHQýOLQNLQJýWRýWKHýPRVWýVSHFLILF
FODVVï

$OORFDWLRQýRI
2EMHFWV

$OORFDWLQJýDQýREMHFWýLVýDýG\QDPLFýDFWLRQýWKDWýXVHVýPRUHýFRPSXWLQJýF\FOHV
EHFDXVHýRIýWKHýH[WUDýFRPPDQGVýWKDWýPXVWýEHýLVVXHGýWRýPDQDJHýSURFHVVRUý
PHPRU\ýUHVRXUFHVïýýý)RUýVRPHýWLPHðFULWLFDOýDSSOLFDWLRQVñýRQHýFDQQRWýDIIRUGýWKH
H[WUDýF\FOHVýQHHGHGýWRýPDQDJHýDOORFDWHGýREMHFWVï



&KDSWHUýììñý'HYHORSPHQWý0HWKRGRORJLHV 6HFWLRQý(ãýý2EMHFWý2ULHQWHGýõ22ôý7HFKQRORJ\

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,ðììðéë 2FWREHUýìääå

'RFXPHQWDWLRQý&RQVLGHUDWLRQV

22ý3URMHFW
5HTXLUHPHQWV

,QýDGGLWLRQýWRýWKHýUHJXODUýSURMHFWýGRFXPHQWDWLRQñýWKHý6\VWHPý'HYHORSPHQW
7HDPýZLOOýGHYHORSýDý6W\OHý*XLGHýDVýRQHýRIýWKHýILUVWýDFWLYLWLHVýRIýDQý22ýSURMHFWïýý

$OVRñý8VHý&DVHVýDQGý(YHQWý'LDJUDPVýDUHýUHTXLUHGýWRýEHýGHYHORSHGýE\ýSURMHFWV
XVLQJýWKHý22ýPHWKRGRORJ\ýWRýFODULI\ýGHILQLWLRQVýIRUýUHTXLUHPHQWVýDQGýREMHFWVï

'XHýWRýWKHýODFNýRIýVXIILFLHQWýUHTXLUHPHQWVýGRFXPHQWDWLRQýLQýWKHý22
PHWKRGRORJ\ñýWKHý6\VWHPý'HYHORSPHQWý7HDPýZLOOýDOVRýGHYHORSñýGRFXPHQWñýDQG
XVHýDýPHFKDQLVPýWRýWUDFNýWKHýUHTXLUHPHQWVýVXSSRUWHGýE\ýWKHýXVHýFDVHVýDQG
HYHQWýGLDJUDPVïýý7KLVýPHFKDQLVPýWRýWUDFNýUHTXLUHPHQWVýZLOOýDOVRýDLGýLQýWKH
IRUPDOýDQGýLQIRUPDOýWHVWLQJýRIýWKHýV\VWHPýEHLQJýGHYHORSHGïýý

6W\OHý*XLGH 7KHý6W\OHý*XLGHýZLOOã

� 6KRZýWKHýPDQQHUýLQýZKLFKýWKHýREMHFWVýDQGýFODVVHVýZLOOýEHýUHSUHVHQWHG
� 6KRZýKRZýWKHýUHTXLUHPHQWVýZLOOýEHýGRFXPHQWHGýIRUýXVHýE\ýWKHýWHVWHUV
� ,GHQWLI\ýDQ\ýWDLORULQJýRIýWKHýUHTXLUHPHQWVýGRFXPHQWï

7KHýVW\OHýVHOHFWHGýZLOOýEHýGHSHQGHQWýXSRQýWKHýDYDLODELOLW\ýRIýDýWRROýIRUýWKHý22
GHYHORSPHQWýHIIRUWïý

8VHý&DVH 'HILQLWLRQãýý$ýVSHFLDOýVHTXHQFHýRIýWUDQVDFWLRQVýLQýDýGLDORJýEHWZHHQýDýXVHUýDQG
WKHýV\VWHPïýý$ýJLYHQýXVHýFDVHýGHQRWHVýVRPHýIXQFWLRQýRUýEXVLQHVVýSURFHVVï

8VHý&DVHýVKDOOýEHýWKHýPHFKDQLVPýIRUýGRFXPHQWLQJýUHTXLUHPHQWVïýýý8VHý&DVHV
VKDOOýLQFOXGHã

� 8VHý&DVHýQDPH
� 6KRUWý'HVFULSWLRQ
� 'LDJUDPý6FHQDULR
� $VVXPSWLRQV
� 5HIHUHQFHGý8VHý&DVHV
� ,VVXHVîFRQFHUQV
� $GGLWLRQDOýGRFXPHQWDWLRQýZKLFKýUHODWHVýWRýWKHýXVHýFDVH

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýììñý'HYHORSPHQWý0HWKRGRORJLHV 6HFWLRQý(ãýý2EMHFWý2ULHQWHGýõ22ôý7HFKQRORJ\

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,ðììðéê 2FWREHUýìääå

'RFXPHQWDWLRQý&RQVLGHUDWLRQVñý&RQWLQXHG

(YHQW
'LDJUDPV

'HILQLWLRQãýý(YHQWýGLDJUDPVýGRFXPHQWýWKHýSURFHVVýRIýFKDQJLQJýWKHýVWDWHV
õHYHQWVýRUýVWDWXVôýRIýWKHýREMHFWïýýý(YHQWýGLDJUDPVýVKRZýWKHýVWDWHVýRIýDQýREMHFW
DQGýKRZýRQHýDFWVýRQýDQýREMHFWýWRýPRYHýLWýWRýDQRWKHUýVWDWHïýýý(YHQWýGLDJUDPVýFDQ
DOVRýEHýXVHGýDVýDýVXSSOHPHQWýWRýGRFXPHQWýUHTXLUHPHQWVï

(YHQWýGLDJUDPVýFRQVLVWýRIã

� 2SHUDWLRQãýý$QýDFWLRQýWKDWýRQHýREMHFWýSHUIRUPVýXSRQýDQRWKHUïýý7KHýWHUPVý
PHWKRGñýDQGýRSHUDWLRQýDUHýXVXDOO\ýLQWHUFKDQJHDEOHï

ýý
� (YHQWãýý6RPHýRFFXUUHQFHýWKDWýPD\ýFDXVHýWKHýVWDWHýRIýDýV\VWHPýWRýFKDQJH

� &RQWUROý&RQGLWLRQãýý$ýVWDWHPHQWýZKLFKýLGHQWLILHVýXQGHUýZKDWýFRQGLWLRQVýDQ
RSHUDWLRQýLVýSHUPLWWHGýWRýEHJLQï

� 7ULJJHUãýý$QýDFWLRQýWKDWýFDXVHVýDQýRSHUDWLRQýWRýEHJLQï



&KDSWHUýììñý'HYHORSPHQWý0HWKRGRORJLHV 6HFWLRQý(ãýý2EMHFWý2ULHQWHGýõ22ôý7HFKQRORJ\

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,ðììðéé 2FWREHUýìääå

&RQILJXUDWLRQý0DQDJHPHQWý&RQVLGHUDWLRQV

2YHUYLHZ 7KHýORQJýUDQJHýHFRQRPLHVýLQKHUHQWýLQý22ýWHFKQRORJ\ýDUHýEDVHGýRQýWKHýFRQFHSW
RIýUHXVLQJýSUHYLRXVO\ýGHYHORSHGýREMHFWVïýý,QýRUGHUýWRýGRýWKLVýHIILFLHQWO\ñ
FRQILJXUDWLRQýPDQDJHPHQWýEHFRPHVýDýYLWDOýIXQFWLRQýZLWKLQýWKHý22ýSURMHFWï

+RZHYHUñýPDQ\ýRIýWKHýWRROVýEHLQJýXVHGýWRGD\ýIRUý22ýGHYHORSPHQWýKDYHýOLWWOH
FRQILJXUDWLRQýPDQDJHPHQWýIXQFWLRQDOLW\ï

2EMHFW
/LEUDULDQ

2QHýLQGLYLGXDOýRQýWKHýSURMHFWýVKDOOýEHýDVVLJQHGýUHVSRQVLELOLW\ýIRUýFRQWUROOLQJ
DQGýPDQDJLQJýWKHýREMHFWýOLEUDU\ïý

� 6WULFWýFRQILJXUDWLRQýFRQWUROVýVKDOOýEHýSODFHGýRQýWKLVýOLEUDU\ýVRýWKDWýHYHU\RQH
NQRZVýZKLFKýPRGHOýLVýWKHýFXUUHQWýEDVHOLQHï

� ,IýDQýREMHFWýPRGHOLQJýWRROýLVýXVHGñýSURFHGXUHVýZLOOýEHýGHYHORSHGýDQG
GRFXPHQWHGýWRýKDQGOHýFRSLHVýRIýWKHýVDPHýPRGHOýZKHQýDQý,QFUHPHQWDOý/LIH
&\FOHýLVýXVHGï

� 7KHýREMHFWýOLEUDULDQýFDQýEHýHLWKHUýDý&XVWRPVýHPSOR\HHýRUýDýFRQWUDFWRUñýDV
ORQJýDVýDýGHWDLOHGýSURFHVVýLVýLQýSODFHýDQGýGRFXPHQWHGýWRýDGGUHVVýWKHýFDUH
DQGýIHHGLQJýRIýWKHýREMHFWýOLEUDU\ï

%DVHOLQHV 7KHUHýDUHýWZRýSDUWVýWRýWKHýSURGXFWýEDVHOLQHýIRUýDQý22ýSURMHFWã

� )XQFWLRQDOý%DVHOLQH
� $OORFDWHGý%DVHOLQH

%RWKýRIýWKHVHýEDVHOLQHVýDUHýPDQGDWRU\ýGHOLYHUDEOHVýIRUýHDFKýSURMHFWýRUýUHOHDVHýRI
DýV\VWHPýXVLQJý22ýWHFKQRORJ\ïýý7KHVHýEDVHOLQHVýDUHýGLVFXVVHGýEHORZï

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýììñý'HYHORSPHQWý0HWKRGRORJLHV 6HFWLRQý(ãýý2EMHFWý2ULHQWHGýõ22ôý7HFKQRORJ\

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,ðììðéè 2FWREHUýìääå

&RQILJXUDWLRQý0DQDJHPHQWý&RQVLGHUDWLRQVñý&RQWLQXHG

)XQFWLRQDO
%DVHOLQH

&RPSRQHQWVãýý7KHýIXQFWLRQDOýEDVHOLQHýFRQVLVWVýRIýã

� 8VHý&DVHý'LDJUDPV
� +LJKý/HYHOý'LDJUDPV
� 5HTXLUHPHQWV

&RQILJXUDWLRQý0DQDJHPHQWý5HTXLUHPHQWãýý,IýDQý,QFUHPHQWDOý/LIHý&\FOHýLV
FKRVHQýIRUýWKHýSURMHFWñýWKHUHýPD\ýEHýVHYHUDOýYHUVLRQVýRIýWKHýXVHýFDVHýGLDJUDPV
DQGýWKHýHYHQWýGLDJUDPVïýý7KHUHýPXVWýEHýVWULFWýFRQWUROVýSODFHGýRQýWKHVHýLWHPVñýVR
WKDWýZKHQýDýQHZýUHOHDVHýLVýEHLQJýGHYHORSHGñýWKHUHýLVýDýEDVHOLQHýRIýWKHýSUHYLRXV
YHUVLRQýRIýWKHýXVHýFDVHýDQGýHYHQWýGLDJUDPVýDQGýDýPHFKDQLVPýIRUýLGHQWLI\LQJýWKH
FKDQJHVýIURPýRQHýUHOHDVHýWRýWKHýQH[Wï

5HTXLUHPHQWVãýý7KHýUHTXLUHPHQWVýDVVRFLDWHGýZLWKýWKHýXVHýFDVHVýQHHGýWRýEH
GRFXPHQWHGýDQGýEDVHOLQHGýDWýWKHýVDPHýWLPHýDVýWKHýXVHýFDVHýWRýHQVXUH
FRQVLVWHQF\ï

0RGHOVãýý7KHýPRGHOýDVVRFLDWHGýZLWKýWKHýXVHýFDVHVýVKRXOGýDOVRýEHýEDVHOLQHGýDQG
VWULFWO\ýFRQWUROOHGïý

$OORFDWHG
%DVHOLQH

&RPSRQHQWVãýý7KHýDOORFDWHGýEDVHOLQHýFRQVLVWVýRIã

� %XVLQHVVý2EMHFWý0RGHOãýý$ýPRGHOýZKLFKýGHVFULEHVýWKHýVWDWLFýVWUXFWXUHýRIýWKH
REMHFWVýLQýWKHýEXVLQHVVýHQYLURQPHQWýDQGýWKHýUHODWLRQVKLSõVôýDPRQJýWKH
REMHFWV

� 6\VWHPý&RPSRQHQWý0RGHOãýý$ýPRGHOýRIýWKHýSDUWVýZKLFKýPDNHýXSýWKHýV\VWHP

� 2EMHFWý0RGHOý'HVLJQý'RFXPHQWãýý7KLVýGRFXPHQWýGHVFULEHVýWKHýREMHFWýPRGHO
DQGýWKHýGDWDýDVVRFLDWHGýZLWKýWKHýREMHFWýPRGHOï

� 6\VWHPý0RGXOHVýDQGý3URJUDPVãýý7KHýVRIWZDUHýPRGXOHVýDQGýSURJUDPVýZKLFK
PDNHýXSýWKHýV\VWHP

8VDJHãýý7KHýDOORFDWHGýEDVHOLQHýZLOOýEHýXVHGýIRUýXQLWñýLQWHJUDWLRQñýV\VWHPñ
DFFHSWDQFHñýDQGýRSHUDWLRQDOýWHVWLQJïý


